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La crucial importancia que tienen los primeros aios de vida para la formacion
del ser humano es, desde hace décadas, una afirmacion que genera a nivel
internacional total consenso. Los avances cientificos y tecnologicos mas
recientes han hecho posible estudiar el funcionamiento cerebral, aportando
evidencia acerca de la interaccion continua y dinamica que se produce
entre el organismo y su ambiente inmediato y de como estas interacciones
marcan el camino del futuro. Existen evidencias que nos muestran que el
curso del desarrollo se puede modificar en la temprana infancia a través de
intervenciones efectivas que cambian el equilibrio entre factores de riesgo y
protectores, aumentando asi las probabilidades de una trayectoria favorable
en el desarrollo y aprendizaje de nifos y ninas’.

En este contexto Fundacion Integra asume como mision institucional la
promocion y potenciacion del crecimiento, aprendizaje y desarrollo de los
nifos y ninas desde los 84 dias hasta los cinco afos de edad, a través de la
seleccion de aprendizajes, estrategias y recursos oportunos y pertinentes a
las caracteristicas, necesidades e intereses que los niflos y nifas presentan,
contribuyendo a su desarrollo integral y buscando favorecer aprendizajes de
calidad para todas las nifias y nifios en una etapa crucial del desarrollo humano
como son los primeros anos de vida. Si bien es cierto que el ser humano esta en
un proceso continuo de aprendizaje durante toda su existencia, la evidencia
experta sobre la materia demuestra la importancia que tiene este periodo
en el establecimiento y desarrollo de aspectos claves: los primeros vinculos
afectivos, la confianza basica, la identidad, la autoestima, la formacion
valodrica, el lenguaje, la inteligencia emocional, la sensomotricidad y las
habilidades del pensamiento, entre otros.

Fundacion Integra, en su preocupacion permanente por aumentar la cobertura,
releva el resguardo por la calidad y la equidad de la atencion, proteccion
y educacion de los nifios y nifias de los quintiles de mayor vulnerabilidad,
cumpliendo asi con su rol de ejecutor de las politicas publicas y en especial
del sistema de proteccion a la primera infancia Chile Crece Contigo. Es asi
como este Proyecto Curricular se constituye en un referente orientador que
tiene como proposito guiar a educadoras y agentes educativas, ofreciendo un
conjunto de fundamentos, conceptualizaciones y orientaciones para favorecer
y promover procesos de ensefanza y de aprendizaje de calidad, considerando
a ninos y ninas como sujetos de derechos y centro de la pedagogia.

'En Schonkoff JP y Phillips DA, eds. (2000): From neurons to neighbourhoods: The science of early
childhood development. Washington, DC: National Academy Press.
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El proyecto curricular de Fundacion Integra tiene entre sus propositos el

compromiso de asegurar una educacion de calidad para todos los nifos y
nifas, favoreciendo el despliegue de habilidades, destrezas y competencias
a través de la atencion a las necesidades de bienestar, afectivas, fisicas,
cognitivas, sociales y de expresion propias de la nueva cultura de la infancia?.
Lo anterior es una manera de comprender la educacion parvularia desde un
Enfoque de Derechos que considera al nifio y nina como protagonistas y actores
fundamentales del proceso educativo, proporcionandoles las oportunidades y
generando las condiciones que contribuyan a su desarrollo integral.

De esta manera el proyecto curricular hace suyos los planteamientos de la OEI®
al considerar que “formar a los alumnos para que logren ejercer sus derechos
es una tarea con un alto grado de compromiso personal, pues implica impartir
ciertos contenidos pero también, involucra nuestros gestos cotidianos. Alude
a una disposicion a escuchar a los nifios, a tomar en cuenta sus opiniones o
deseos, a creer en su palabra... y transitar junto a ellos un camino en el cual
aprenderan a valorar la justicia y la solidaridad. Distinguir que aunque estén
creciendo, son personas completas, es decir, sujetos de derecho. En el plano
educativo, se expresa en la idea de sujetos de aprendizaje, es decir, portadores
de saberes y estilos propios para recibir e interpretar la informacion, con
capacidad para aprender y ensefar”.

De este modo y como una forma de responder a este desafio, el curriculo
institucional pretende:

Constituirse en un referente orientador y guia para los equipos educativos.

Ofrecer un conjunto de fundamentos, principios, conceptos y distinciones
que consideran al nino y la nina como sujeto de derecho y que orientan las
acciones pedagogicas reflejadas en las practicas educativas.

2En Frabboni, F.(1989): Revista Infanzia N° 8. Firenze, Italia
3En OEI (2008): Derechos del Nifio y del Adolescente, Propuesta pedagdgica.



En el entendido de que el Curriculo es una construccion de caracter

sociocultural que guia el proceso de seleccion, organizacion y transmision de
valores y contenidos socialmente contextualizados y mediatizados para un
contexto historico particular, organizado y enriquecido desde la practica* y
nutrido, ademas, con una propuesta didactica pedagdgica para la ensefanza
y el aprendizaje de nifos y nifas, Fundacion Integra comienza el afo 2002
con esta construccion en la perspectiva de ofrecer un marco desde donde se
desarrollen todos aquellos componentes curriculares que permiten ofrecer los
mejores estandares de atencion y educacion a los nifios y nifas de sectores
mas vulnerables de nuestro pais.

Todo transito de disefio y construccion social, como lo es el curricular, debe
reflejar las elecciones y creencias que se dan en el seno de la sociedad en un
periodo historico. En este caso, debe reflejar un periodo de grandes aportes
para la infancia, como lo han sido los dos Ultimos decenios de nuestro pais.
Para ello, se ha recurrido a diversas fuentes que interpreten la vision de la
educacion y, particularmente, de la infancia desde diversas perspectivas,
tanto filosoficas como socioldgicas, psicologicas, pedagogicas y antropoldgicas
del nifio y nina que se quiere educar.

En este sentido el proyecto curricular de Fundacion Integra, al igual que las
BCEP, se enmarca en los principios y valores que declara la Constitucion Politica
de Chile, el ordenamiento juridico nacional a través del Sistema de Proteccion
Integral a la Infancia, en particular del sistema Chile Crece Contigo, y la Ley
General de Educacion, asi como también en las concepciones que orientan la
Declaracion de los Derechos Humanos y la Convencion sobre los Derechos del
Nino>.

“En Pascual, E. (1998): Consideraciones respecto de la construccion curricular. PUC, Santiago, Chile.
En Naciones Unidas (1989): Convencion sobre los Derechos del Nifio, 20 de noviembre 1989,

firmada por Chile en 1990
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3.1 Transitando hacia una Educacion Inclusiva

Ante la presencia de rasgos de profunda segregacion
en nuestra sociedad, Fundacion Integra se ha sentido
llamada a resguardar el respeto a la diversidad en todas
sus formas. En este sentido reconocemos y concordamos
con los aportes de la Conferencia Internacional
de Educacion® en cuanto a la consideracion de las
condiciones sociales, étnicas, religiosas, economicas y
culturales en la educacion y atencion de los nifos, nifas
y sus familias que participan en nuestra institucion. El
camino que hemos emprendido, y que se materializa
tanto en nuestro curriculo originario como en el proceso
de flexibilizacion que se esta implementando, nos debe
llevar no sélo a considerar estos aportes como parte
de nuestros fundamentos sino también a resignificarlos
en la comprension de que todo proyecto curricular
como entramado societal debe reconocer el caracter
dinamico, ecoldgico y sistémico de esta construccion.

Al considerar las primeras etapas de la vida,
fundamentales para el desarrollo de los nifios y nifhas
por su alta potencialidad y vulnerabilidad, es que
reconocemos a través del proyecto curricular la
necesidad de responder a las necesidades educativas
especiales y a los diversos contextos culturales vy
sociales como un aspecto relevante para continuar

SUNESCO-OIE (2008): La Educacién inclusiva: el camino hacia el
futuro. 48° Conferencia Internacional de Educacion, noviembre 2008
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profundizando en la promocion de culturas y entornos
educativos favorecedores y promotores de aprendizajes
efectivos e inclusivos. Es asi como este transito hacia
una educacion inclusiva implica que todos los nifios y
ninas de una determinada comunidad aprendan juntos
independientemente de sus condiciones personales,
sociales o culturales.

En este contexto, nuestro proyecto educativo se orienta
a profundizar y avanzar en una educacion que implica
un reconocimiento profundo tanto de las diferencias
como de las semejanzas entre todos los nifos y ninas;
otorgando igualdad de oportunidades no sélo a través
del acceso a la educacion, sino también del derecho
de recibir una educacion de calidad que acepte la
diversidad como una oportunidad de enriquecimiento
para todos los que participan de las diversas instancias
educativas, con programas y planes educativos que
consideren las diferencias y promuevan una sociedad
educativa integradora e inclusiva.

Desde esta perspectiva, como institucion educativa
consideramos la diferencia como una oportunidad para
el aprendizaje de los nifos y nifas, a través de un
proyecto curricular que incorpora y valora la diversidad
cultural, las caracteristicas de los nifos y nifias y las
necesidades educativas especiales que requieren de



ajustes o estrategias pedagogicas diferentes para
ofrecer una educacion que efectivamente promueva los
aprendizajesy la oportunidad de participacion; teniendo
como finalidad que todos los ninos y nifas desarrollen
sus capacidades, habilidades y aprendizajes.

3.2 Concepto de Nifio y Nifia

La filosofia de la educacion se expresa en la concepcion
de hombre que se desea educar y da respuesta a
interrogantes tan importantes como: qué es educacion,
por qué existe, para qué sirve, y quién se educa.

En este contexto, y como ya se ha mencionado,
Fundacion Integra asume el concepto de nifio y nifa
desde la perspectiva de un enfoque de derechos,
reconociéndolos como sujetos de derechos, es decir,
como “personas con capacidad para aportar y participar
de manera activa en la sociedad y con necesidades y
caracteristicas particulares que deben satisfacerse”’.
En este sentido adherimos a la resignificacion del
estatus de la nifiez a nivel politico, social, economico y
cultural, que ha implicado la transformacion de algunas
creencias y paradigmas respecto a ella. En particular,
creemos que el principal cambio dice relacion con
entender las necesidades de los nifios y ninas como
derechos. Al respecto parece importante sehalar que

78Fundacion Integra (2009): Es mi Turno. Por los derechos de las nifias
y nifos. Guia de orientaciones para el uso de materiales con los
equipos, familias, ninas y nifios. Direccion de Estudios y Programas

el enfoque de derechos “procura establecer un nuevo

marco de valores que gobierne la vida social, donde el
sujeto nifo y nina se reconoce como ciudadano™s, es
decir, como actor social que también recrea, aporta y
demanda a la sociedad en que vive.

Asi, nuestro concepto de nifo y nifa se enriquece con los
aportes provenientes de diversas disciplinas y hallazgos
de investigaciones que vienen a constatar como este
periodo de vida del ser humano es particularmente
sensible al aprendizaje y al desarrollo, iluminandonos
sobre sus capacidades y potencialidades desde el
periodo de su gestacion, lo cual, sin duda, ha significado
una revaloracion de la importancia formadora de la
educacion parvularia.

Es asi que concebimos al nifio y nifia como ciudadanos,
con una historia, cultura y redes vinculares que lo
sitian en un determinado espacio territorial y tiempo
historico, que constituye el ambito primario de
aprendizajes sociales en el cual él y ella se reconoceran
y seran reconocidos como sujetos sociales. Asimismo, lo
concebimos como un sujeto con preocupacion por lo que
sucede en su entorno, con capacidades para proteger
y cuidar de los otros y de si mismo, curioso del mundo
que lo rodea, creativo, activo fisica y cognitivamente,
constructor de sus propios aprendizajes, capaz de
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aportar - desde su experiencia con la familiay comunidad
en la cual vive y se desarrolla - con un mundo de
significados,interpretaciones, conocimientos y valores.
Todo esto se ha transformado en la base desde la cual
se construye nuestro proyecto curricular y se traduce en
los énfasis y en el enfoque pedagdgico que asume.

De esta manera consideramos al nifo y la niha como
sujetos situados en diferentes contextos donde influyen
y son influenciados, ya sea por la familia, el equipo
educativo, la comunidad mas proxima, etc. Es por ello
y como una forma de aportar a esta comprension, que
Fundacion Integra ha considerado dentro de su marco
conceptual la teoria ecologica® como una manera de
contribuir al trabajo pedagdgico que desarrollan las
diversas unidades educativas del pais, al entender que
el nino y la nifha no son sujetos aislados sobre quienes
intervenir, sino que es necesario visibilizarlos dentro
de los diferentes sistemas en que se desarrollan,
identificando y potenciando aquellos aspectos
favorecedores de su desarrollo, asi como implementando
estrategias de promocion y prevencion de situaciones
que puedan afectar el bienestar y normal desarrollo de
los niflos y nifas que participan de nuestra institucion.
De esta manera el trabajo a desarrollar con padres,
madres, agentes educativas, cuidadores y otros adultos
significativos de nifios y nifas que forman parte de su

entorno mas cercano y tienen un rol fundamental en

°En Bronfenbrenner, U. (1979): Ecology of human development.
International Encyclopedia of Education. Vol 3, 2". Ed. Oxford:
Elvier. Esta teoria nos permite entender la gran influencia que
tienen los ambientes en el desarrollo del sujeto y en su formacion
como individuo.
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favorecer sus oportunidades de bienestar y desarrollo,

resulta de especial interés y relevancia.

3.3 Aportes teéricos para una Ensefianza generadora
de Aprendizaje y Desarrollo

La educacion chilena, consecuente con una vision
Humanista de la educacion, busca el desarrollo pleno
e integral de todas las personas, para promover su
encuentro, respetando su diversidad y, sobre esta base,
formarlas tanto en valores que revisten de sentido ético
a la existencia personal, como en la disposicion para
participar y aportar, conforme a su edad y madurez,
en una convivencia regida por la verdad, la justicia y
la paz. Estos principios éticos emergen del consenso
fruto de la discusion realizada en la Comision Nacional
para la Modernizacion de la Educacién formada durante
el gobierno del Presidente Eduardo Frei y tienen como
propodsito resguardar la plena consecucion de estos
ideales.

Esta perspectiva se enriquece con una mirada mas
amplia del concepto de educacion en la nueva Ley
General de Educacion donde se conceptualiza la
Educacion como “el proceso permanente que abarca las
distintas etapas de la vida de las personas y que tiene
como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,



moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante
la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y
destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales,
de la diversidad multicultural, de la paz y de nuestra
identidad nacional, capacitando a las personas para
conducir su vida en forma plena; convivir y participar
en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica
y activa en la comunidad; y trabajar y contribuir al
desarrollo del pais.”"®

A la base de lo antes expuesto existe un ideal de
persona y de sociedad formando parte constitutiva de
las politicas pUblicas a favor de la infancia que se han
ido construyendo durante los ultimos 20 afios en un
contexto de cambios historicos desde lo social, politico
y cultural.

Fundacion Integra asume estos principios desde la
mirada legislativa y educativa, en el entendido que
deben servir de horizonte a alcanzar en todas sus
modalidades educativas, destacandose entre ellos:

m Ofrecer y resguardar que todos los nifios y nifas
tengan la oportunidad de desarrollarse como
personas libres, con conciencia de su propia
dignidad y como sujetos de derechos.

VL ey nim. 20.370 (2009), establece la Ley general de educacion,
articulo 2°.

m  Contribuir a desarrollar en ellos y ellas
el caracter moral regido por el amor, la
solidaridad, la tolerancia, la verdad, la justicia,
la belleza, el sentido de nacionalidad y el afan
de trascendencia personal.

m Ofrecer una educacion de calidad de manera
equitativa y pertinente, que, sin excepciones,
contribuya a que cada nifa y nino desarrolle todo
su potencial como persona libre y socialmente
responsable, asumiendo que quienes deben ser
sujetos de proteccion son aquellos que viven en
condiciones de mayor vulnerabilidad; y que se
ajuste a las necesidades y condiciones de vida
de cada nifio y nina.

En este contexto de lineamientos sobre el deber ser de
la educacion, es del todo comprensible que el enfoque
que se adopte sobre el desarrollo psicolégico de nifos
y nifas sea coherente con la concepcion de nifo y niia
declarada anteriormente pues sera uno de los elementos
gue ejercera una importancia e influencia gravitante en
relacion a cémo se concibe el proceso de educacion de
este nifo y nifa. Es relevante consignar que todo enfoque
psicologico debe ser aplicado a la practica educativa,
con los resguardos pedagédgicos y didacticos necesarios,
para evitar un excesivo psicologicismo de ella.
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Promover aprendizajes de calidad que favorezcan
el desarrollo y aprendizaje de nifos y nifas, mision
fundamental de nuestra institucion, implica generar
en la comunidad educativa, acciones planificadas,
evaluadas y con mayores niveles de apropiacion; asi
como instancias de reflexién critica en relacion a las
practicas educativas, repensando el rol que les cabe a
los diferentes actores en la desafiante mision de Educar.

En el marco de la creciente complejidad que caracteriza
a la sociedad moderna, nace la necesidad de desarrollar
capacidades de adaptacion cada vez mayores y, en este
sentido, no es la cantidad de conocimiento que se posee
lo que determina que las futuras generaciones respondan
con éxito a las cambiantes demandas de la sociedad en
el ambito académico, laboral y social, sino la capacidad
de utilizarlo de manera eficiente y oportuna, a partir de
la construccion de aprendizajes para la comprension,
el analisis critico-reflexivo, y la profundizacion del
conocimiento. Estas demandas presionan y condicionan
el actuar de los actuales sistemas educativos.

En este escenario...las formas tradicionales de aprender
y ensefar son cada vez mas limitadas'

Si acordamos que en este nuevo escenario global
crece el imperativo de realizar cambios a las formas

""Pozo, J. I. (1996): Aprendices y Maestros. Ed. Alianza, Psicologia
minor, Espana.
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tradicionales de aprender y ensefar, puesto que éstas
presentan limitaciones frente a las nuevas demandas
y necesidades de los ninos y nifas, se hace necesario
reflexionar acerca de nuestras practicas pedagogicas,
valorando tanto la calidad de las interacciones
como factor determinante de un aprendizaje para el
desarrollo, asi como la promocion de ambientes que
favorezcan estos ideales.

Sin duda, las caracteristicas que son consustanciales
al conocimiento, enmarcadas dentro de las teorias de
ensefnanza y de aprendizaje, aun constituyen novedades
en los escenarios educativos de nuestro pais, pese a
que sus raices se encuentran en el pensamiento de
educadores y psicologos de principios del siglo pasado.
Entre los elementos fundamentales del proceso de
ensefianza y aprendizaje, sefalados por muchos de
los autores y estudiosos contemporaneos, los mas
relevantes, a decir de Putnam y Borko (2000)%, son los
siguientes:

= La naturaleza construida del conocimiento y
las creencias: el conocimiento es una forma
de interpretacion fundamentada en las
concepciones existentes de la persona que
aprende, y el aprendizaje es la modificacion de
esas concepciones.

"2En Biddle, Bruce J.; Good, Thomas L.; y Goodson, Ivor F. (2000): La
ensenanza y los profesores I. La profesion de ensefiar. Barcelona,
Temas de Educacion, Paidos.



m La naturaleza social de la cognicion: los
factores sociales y culturales son aceptados
como determinantes de aquello que sabemos,
aprendemos y hacemos.

= La naturaleza contextualizada de la cognicion:
el conocimiento y el aprendizaje se dan en
contextos fisicos y sociales concretos, lo cual
interpela la idea de que el conocimiento existe
en la mente del individuo, independiente del
contexto de adquisicion y uso.

= La naturaleza distribuida de la cognicion: la
cognicion ya no se concibe como propiedad
Unicamente individual, estd compartida y
distribuida a través de las personas y los diversos
artefactos culturales creados por el hombre.

Nuestra Propuesta Curricular, como se senalo
anteriormente, hace suya la perspectiva que emerge
desde las BCEP, presentandose desde un enfoque
constructivista historico-cultural, con una clara esencia
humanista. En este sentido, el tomar una opcion teorica
frente al tema que nos convoca, implica decir desde
donde estamos analizando y actuando frente a la
ensefnanza, el aprendizaje y el desarrollo de nuestros
nifos y ninas, lo cual nos permite resignificar nuestras

practicas educativas y apropiarnos de sus sentidos.

Al respecto es relevante tener presente que el
constructivismo, comprendiéndolo como una corriente
de la psicologia del aprendizaje que se fundamenta en
la importancia de la actividad mental de la persona
que esta aprendiendo, concibe el aprendizaje como
un proceso de construccion del conocimiento, y la
ensefnanza, como una ayuda en dicho proceso.

Carretero® sefala que este enfoque esta en permanente
construccion y en ese sentido se asume que se trata
de una perspectiva abierta que, si bien da a conocer
propuestas bien establecidas, comprende también
dudas, debates, criticas y autocriticas. Este enfoque
se sostiene en el principio que los individuos, en su
desarrollo cognitivo, afectivo y social, no son un
simple producto del ambiente ni sélo el resultado de
sus disposiciones internas, sino que se van formando a
través de la interaccion permanente entre componentes
biologicos y sociales. Asi, entonces, el conocimiento
seria una construccion propia de cada individuo,
resultado de capacidades que se desarrollan tanto a
partir de su legado genético como de las posibilidades
que la cultura le ofrece.

Desde una concepcion de aprendizaje socio-constructiva

3Carretero, M. (2007): Introduccion al constructivismo. Documento
del Diplomado Superior en Constructivismo y Educacion. FLACSO,

Argentina.
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que se genera a partir de la convergencia de los hallazgos
mas significativos de la investigacion producida por las
ciencias humanas en los Ultimos decenios, se pueden
extraer algunos principios fundamentales en relacion al
aprendizaje’:

Debe producirse en el marco de interacciones
intencionadas.

= Debe ser mediado por otro, que acerque al nifo
y nifa a la tarea.

= Se produce en la medida en que nifos y nifas se
constituyen en sujetos activos en el hacer y en
el pensar.

m Debe ser significativo y con sentido.

A esta altura del desarrollo de la humanidad y de la
educacion es indudable que el papel del educador/
mediador va mas alld de estimular y animar la
construccion individual de conocimiento, y es cada
vez mas aceptado que los conocimientos sociales y
culturales son centrales en el proceso de aprendizaje.

En términos generales, podemos decir que el proceso
de ensefanza corresponde a una intervencion que
tiene una intencionalidad pedagogica, cuyo objetivo

“En Mineduc (1999): Actualizacion pedagdgica para Educadoras de
Pdrvulos de 2° nivel de transicién. Division de Educacion General,
Unidad de Educacion Parvularia. Material de perfeccionamiento
comités comunales.
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es mediar entre el individuo y su grupo cultural, de
modo de promover, orientar y aportar a la construccion
de nuevos aprendizajes. A su vez implica un proceso
de comunicacion entre el o los que ensefan y la o
las personas que aprenden, entendiendo que tanto
el educador como el nifo y nifa llegan a ser, en la
experiencia educativa, aprendices y maestros, como lo
senalara el pedagogo brasilero Paulo Freire.

En este contexto, la propuesta curricular de Integra
recoge, en sus programas y orientaciones, aportes de
diferentes e importantes autores del ambito educativo,
entre los que podemos destacar los siguientes:

Lev Vygotski:

Hizo aportes paradigmaticos al dar cuenta de la nocion
de Zonas de Desarrollo como elemento potenciador
de aprendizaje, en consonancia con la ley de doble
formacion de los procesos psicologicos y el impacto
que tiene la transmision cultural en el aprendizaje y
desarrollo de los sujetos.

Para este autor, desde el comienzo de la vida humana,
el aprendizaje esta relacionado con el desarrollo,
entendiendo éste como un proceso en el cual se ponen
en marcha las potencialidades de los seres humanos' y
se forman progresivamente las funciones propiamente

'3En Ferreiro, E.; Kohl de Oliveira, M.; Lerner, D.; et al (1997): El debate Piaget-
Vigotsky: la busqueda de un criterio para su evaluacion. Piaget-Vigotsky:
contribuciones para replantear el debate. Ed. México, D.F. : Paidos.



humanas a las que denomina funciones psicoldgicas
superiores, que incluyen el lenguaje, el razonamiento,
la percepcion, la atencion, la memoria.

Sin embargo, desde la perspectiva Vygotskiana™
“aprendizaje no equivale a desarrollo, no obstante
el aprendizaje organizado se convierte en desarrollo
mental y pone en marcha una serie de procesos
evolutivos (...)” que operan sélo cuando se produce en
una actividad social, con un otro mas capaz y con la
mediacion del docente, intervencion que debera estar
situada en la zona de desarrollo proximo. Ademas vemos
que la interaccion es fundamentalmente individual, no
se advierte la importancia de construir con otros, de
negociar significados, de atender la subjetividad y la
diversidad de niveles de desarrollo que se conjugan en
un aula. En este sentido es interesante confrontarlo con
la ley de doble formacion de Vygotski, que sefala “en
el desarrollo cultural del nifo, toda funcion psicologica
aparece dos veces: primero, a nivel social, y mas tarde
a nivel individual” (1997)".

Al introducir la nocion de Zona de Desarrollo Proximo
(ZDP), Vygotski reubico el lugar de la ensefanza como un
detonante que expande las posibilidades de aprendizaje
y desarrollo del nifo o nifa. La ZDP es definida por
este autor como “la distancia entre el nivel actual de
desarrollo, determinado por la capacidad de resolver

¢17Baquero, R. (2007): Perspectivas vygotskianas sobre desarrollo
y aprendizaje. Documento del Diplomado Superior en
Constructivismo y Educacion. FLACSO-Argentina.

independientemente un problemay el nivel de desarrollo

potencial, determinado a través de la resolucion de un
problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion
con otro compafnero mas capaz”'®. Asi, una experiencia
individual pasa a transformarse en un proceso social
donde los otros con quienes se interactla se transforman
en agentes de desarrollo y transmisores culturales. Esta
negociacion de sentidos y significados y el monitoreo en
la ejecucion de una tarea como estrategia de avance
implica que aquellas funciones que se pensaban como
internas tienen un origen social, en donde no solo los
contenidos sino también los procesos siguen la ley de
doble formacion: “En el desarrollo cultural del nifo
toda funcion aparece dos veces: primero entre personas
(de manera interpsicoldgica) y después, en el interior
del propio nifio (de manera intrapsicologica)”'®. Es
importante senalar que no se puede hablar de una sola
ruta de desarrollo, ya que habra tantas como diversidad
de significados y de valores pudiera haber en un grupo
de ninos y ninas. Desde esta perspectiva el desarrollo
es un proceso abierto, incierto, inacabado y siempre en
construccion. El agente promotor de desarrollo es quien
debe crear puentes entre los saberes culturales y los
ninos y ninas y, por lo tanto, tiene la responsabilidad de
actuar como guia en la co-construccion del conocimiento.
A este establecimiento de puentes, Vygotski le llama
mediacion.

819En Vygotski, L. (1988): El desarrollo de los procesos psicoldgicos
superiores. Cap. VI: Interaccién entre aprendizaje y desarrollo.
Editorial Grijalbo, México.
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David Ausubel:

Lo esencial del concepto de aprendizaje significativo
esta en la idea de construccion de significados como
niucleo del proceso de ensefanza y aprendizaje,
es decir, un nifo y nifa aprende cuando es capaz
de atribuir significado a un concepto, explicacion,
destreza, situacion, o experiencia. Atribuir significados
implica ser capaz de establecer conexiones sustantivas
entre la nueva informacion y lo que ya conocemos...
la riqueza de estas relaciones estara dada tanto por la
amplitud como por la profundidad y complejidad de
dichas conexiones (en Coll, C. 1987)%

Desde la perspectiva de Ausubel, entonces, el énfasis
no esta puesto en la competencia intelectual del nifo
0 nina sino en la existencia de conocimientos previos
pertinentes para el contenido a aprender; contenidos
que dependen, en parte, de la competencia intelectual
pero, sobretodo, de las experiencias previas de
aprendizaje tanto escolares como del entorno cultural.

La significatividad posee nivelesy grados; efectivamente
podemos aprender muchos conceptos sin atribuirles
significado alguno. De hecho, es posible que buena parte
del aprendizaje escolar posea una escasa significacion;
la consecuencia mas importante de esto no es solo que
los alumnos olviden facilmente lo que han aprendido,

Coll, C. (1987): Psicologia y curriculo. Barcelona, Laia.
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sino que este aprendizaje tiene un escaso potencial
desarrollador.

En la medida en que un alumno amplia y extiende la
red de significados, se incrementa su capacidad para
establecer nuevas relaciones cuando se enfrente
a posteriores tareas o situaciones. Un aprendizaje
realizado de forma significativa es, al mismo tiempo,
un aprendizaje que tiene un elevado valor estructural y
funcional, es decir, un aprendizaje Util, un aprendizaje
que puede ser utilizado con relativa facilidad para
generar nuevos significados.

Reuven Feuerstein:

La Experiencia de Aprendizaje Mediado (EAM) se
manifiesta como un “tipo de interaccion entre el
organismo del sujeto y el mundo que lo rodea. Ciertos
estimulos del medio ambiente son interceptados por
un agente mediador, quien los selecciona, los organiza,
los reordena, los agrupa, estructurandolos en funcion
de una meta especifica”? (Feuerstein, 1994). La EAM,
segln Feuerstein, puede ser una herramienta ofrecida
a todos los sujetos sin importar la edad ni condicion.

ZFeuerstein, R. y otros (1994): Intervencion Psicopedagdgica; Cap.1
La teoria de la Modificabilidad Estructural Cognitiva. Ed. Piramide.



El mediador enriquece la interaccion entre el nifio y nifia
y el medio ambiente, proporcionandole experiencias
que no pertenecen a su mundo mas cercano y familiar.
La EAM representa un conjunto de interacciones
marcadas por una serie de necesidades culturales entre
el sujeto y su medio, creando la capacidad en el nifo
y nifla para aprovechar y darle sentido y significacion a
aquello de la realidad que quiere aprehender.

Desde esta perspectiva, presente en la propuesta
curricular de Fundacion Integra, es necesario resignificar
los énfasis de nuestro curriculo en relacion al rol
protagonico y activo del nifio y la nifa en la construccion
de sus aprendizajes y el rol mediador del adulto que
ensena. En este marco, al Mediador se le demanda
actuar como puente entre la actividad constructiva del
educando y el saber culturalmente organizado; sera
él quien enriquecera la interaccion entre el nifo o la
nina y el medio ambiente, promoviendo una serie de
experiencias, estrategias y estimulos, con una intencion
clara y dirigida a lograr una plena sintonia entre los
significados que los nifos y ninas construyen y los
significados implicitos de los contenidos del curriculo.

Para que las interacciones mediadas lleven a

aprendizajes  cualitativamente significativos, es
importante que respondan a ciertos criterios, los que el

Mediador debera intencionar en su practica pedagogica

cotidiana. Asi, el Mediador debera favorecer en los

ninos y nifas una actitud activa y protagonica, tanto en
el pensar como en el hacer; asegurarse de conocer los
conocimientos e ideas previas que poseen; partir de sus
experiencias y aprendizajes no formalizados, y tomar
en cuenta sus motivaciones.

De acuerdo a lo anterior, las Experiencias de Aprendizaje
Mediado plantean ciertos principios o formas de
interaccionar que el mediador debe contemplar e
integrar en su comunicacion con el nifo, nifa u otro
adulto. Entre aquellas indispensables para darle la
categoria de mediacion a una interaccion entre pares
estan: la intencionalidad de la interaccion (el qué),
el significado (el por qué), la trascendencia (el para
qué), el desafio (la potenciacion), las estrategias (por
ejemplo, la problematizacion), y el rol activo del nifo
y nifa en sus aprendizajes (principio del aprendizaje
activo).

En esta funcion de Mediador de la construccion de
significados y nuevos conocimientos, el adulto debera
ser un profesional comprometido, reflexivo y critico
de sus practicas pedagogicas; conocer los procesos que
ocurren al interior del aula y estar en condiciones de
planear una adecuada ayuda pedagodgica a través de la
correcta seleccion de procedimientos didacticos.
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Jerome Bruner?2:

Mantiene puntos en comin con la teoria historico-
cultural de Vygotski, asume la premisa de que muchas
de las funciones consideradas intrapersonales tienen
su origen en contextos interpersonales, otorgandole
asi importancia al proceso de ensefanza y a las formas
que utilizan los educadores y educadoras para presentar
aquello que el nino o nina debe aprender. Coincide
también con Vygotski en la concepcion del aprendizaje
como un proceso que puede acelerar el desarrollo
cognitivo, advirtiendo como elementos claves en la
construccion de la mente la interaccion con los otros y
el dialogo.

Bruner describié claramente el papel de ese otro que
interviene en el proceso de ensehanza, definiéndolo
como promotor de desarrollo y para explicarlo utilizo
una metafora muy elocuente: “guiamos al nifio o nina
construyéndole andamios para que pueda moverse con
libertad en esta zona no consolidada”?. El andamiaje
o ayuda consistiria en regular finamente la dificultad
de la tarea y el grado de ayuda, de tal manera que
el nifo o nifa se sienta desafiado ante una tarea que
no le resulta facil pero tampoco tan dificil como para
renunciar a ella.

2-23En Bruner,J. (1987): El desarrollo de la mente. Capitulo 3. Paidos,
Barcelona, 1987
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Bruner sefala que “el comportamiento no es algo que
depende Unicay mecanicamente de un estimulo objetivo
externo; el sujeto transforma la informacion que le
llega por medio de tres sistemas de representacion:
la representacion enactiva, la representacion iconica
y la representacion simbdlica. En la representacion
enactiva (enactive representation) el sujeto representa
los acontecimientos, los hechos y las experiencias
por medio de la accién. Asi, por ejemplo, aunque no
pueda describir directamente un vehiculo como la
bicicleta, o aunque no tenga una imagen nitida de
ella, puede andar sobre ella sin tropezar. Los contornos
de los objetos relacionados con nuestras actividades
quedan representados en nuestros musculos. Este tipo
de representacion esta pues muy relacionada con las
sensaciones cinestésicas y propioceptivas que tiene el
sujeto al realizar las acciones. La representacion iconica
es mas evolucionada, echa mano de la imaginacion,
se vale de imagenes y esquemas espaciales mas o
menos complejos para representar el entorno. La
representacion simbélica va mas alla de la accion y de
la imaginacion; se vale de los simbolos para representar
el mundo”.?

Estas tres etapas se recogen claramente en el proyecto
curricular, en los diferentes niveles educativos.

“Aramburu O., M: Jerome Seymour Bruner: De la percepcién al
lenguaje. Revista Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653)
http://www.tieoie.org/deloslectores/749Aramburu258.PDF



Emmi Pikler?®

La confianza y respeto hacia cada nifo y niha son
ideas centrales de la pediatra hingara E. Pikler, quien
desarrolla una propuesta que tiene como eje principal,
la valoracion del nifo y nifa como persona, otorgandole
un lugar privilegiado en su propio aprendizaje. “Cuando
el nino actla por su propia iniciativa e interés, aprende y
adquiere capacidades y conocimientos mucho mas sélidos
que si se intenta inculcarle desde el exterior estos mismos
aprendizajes”?¢.Son el nifio y la nifa quienes deciden qué
hacer y como hacerlo, utilizando los elementos de su
entorno a su entera disposicion, y experimentando con
su cuerpo y el movimiento la libertad de aprender.

El rol del adulto que acoge y acompana a los nifios y ninas
ensu aprendizaje supone, segun Pikler, el establecimiento
de una relacion solida y estable con ellos/as, en la que
su presencia atenta es medular para otorgar a los ninos y
ninas, seguridad para explorar.

El adulto debe incorporarse a la actividad que el nino
y la nina emprenden por propia iniciativa, y permitirles
llevarla a cabo hasta su conclusion, pudiendo de esta
manera comprender la direccionalidad de esta accion y
los esquemas sensoriomotores y mentales con los que el
nino y la nina operan.

E, Pikler en Odena, P. (2003): E. Pikler y la educacién de los mds
pequenos. Revista infancia. Educar de 0 a 6 anos. N° 83.

%0dena, P. (2003): E. Pikler y la educacion de los mds pequerios.
Revista infancia. Educar de 0 a 6 afios. N° 83. Pag. 27.

Elinor Goldschmied?

La pedagoga inglesa E. Goldschmied plantea la
importancia de presentar a los nifios y ninas objetos
variados, y diversos en su materialidad, que les permitan
desplegar su capacidad espontanea de explorar vy
descubrir, como herramienta principal de aprendizaje.

Propone ofrecer a los nifos y nifias durante el primer
ano de vida - cuando ya son capaces de mantenerse
sentados - la posibilidad de descubrir el mundo a
partir de su propia actividad. Sugiere presentarles en
un contenedor diversos materiales que sean seguros
y desafiantes y que el educador o adulto que los
acompane los invite a explorar activamente (ella lo
llama el cesto de los tesoros). De esta manera, los
nifios y nifias podran fijarse en una variedad de objetos
cotidianos, escogidos para que sirvan de estimulo a sus
sentidos, y esta experiencia sera rica cuando el cerebro
esté preparado para recibir informacion, relacionarla y
hacer uso de ella.

Una evolucion del juego anterior, es el llamado juego
heuristico®, el que Goldschmied plantea ofrecer a los
ninos y ninas desde su segundo ano de vida, cuando ya
han alcanzado un importante logro: la marcha. Ahora
los nifios y niflas necesitaran moverse y trasladarse

ZGoldschmied, E. y Jackson, S.(2000): La educacion infantil de 0 a 3
anos. Ediciones Morata.

BHeuristico: relativo a las técnicas de indagacion y descubrimiento.
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casi continuamente y este tipo de juego les ofrece la
posibilidad de dar salida a su interés por el espacio
y la actividad. Por tal motivo, los objetos que se les
ofrecen permiten acciones como: llenar, vaciar, encajar,
apilar, notar contrastes y parecidos, hacerse preguntas
y buscar soluciones, lo que se traduce en la posibilidad
de poner en contacto de un modo intencionado dos o
mas objetos. Una vez finalizado el juego, los mismos
ninos y ninas deben ordenar el material en las bolsas
o contenedores respectivos, lo que les permite
estructurar el pensamiento, al agrupar los materiales
donde corresponde.

Los planteamientos de estos tres Ultimos autores
(Bruner, Pikler y Goldschmied) son base importante del
curriculo institucional de Primer Ciclo, especialmente
en lo que respecta a las estrategias metodoldgicas
que se plantean, para el desarrollo de experiencias de
aprendizaje.?

Otros aportes: las Neurociencias

El aporte de las neurociencias en la educacion inicial
nos permite confirmar que los primeros anos de vida son
trascendentales en el desarrollo bioldgico, afectivo y
cognitivo del nifio y a su vez indica como caracteristica
relevante la modificabilidad de la inteligencia cuando
se ofrece un ambiente enriquecido en experiencias

PEn capitulo 5. Propuesta curricular, punto 5.3. Mediacion y
estrategias metodoldgicas. Direccion de Estudios y Programas
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significativas. Esta premisa nos demuestra que
durante los primeros anos de vida el cerebro tiene
una plasticidad que permite generar numerosas redes
neuronales que llevan a un mejor y mayor desarrollo
de las capacidades cognitivas, conocimiento que nos
motiva a seguir profundizando las condiciones bajo las
cuales el aprendizaje y la ensefanza pueden ser mejor
comprendidas y desarrolladas en cada jardin infantil y
sala cuna.

“En la actualidad se concibe al organismo humano
como un sistema abierto y modificable, en el cual la
inteligencia ya no es un valor fijo, sino que constituye
un proceso de autorregulacion dinamica, sensible a la
intervencion de un mediador eficiente. El desarrollo del
cerebro, que se manifiesta a través del establecimiento
deredes neuronales, depende de un complejointerjuego
entre los genes con que se nace, la existencia de un
sistema de influencias en ambientes enriquecidos y las
experiencias variadas que se tienen”3°

Si bien cada nifo y nina tiene una herencia genética
que prescribe la secuencia de desarrollo, éste se ve
determinado por factores circundantes que lo afectan.
Por esta razon, es fundamental brindar al nifio y nifa
buenas experiencias que amplien su capacidad de
aprender, y ambientes afectuosos y de apoyo, que les
permitan el desarrollo gradual de sus habilidades.

3OMINEDUC (2002): Bases Curriculares de la Educacién Parvularia.
Pag. 15.



Las experiencias tempranas tienen una gran importancia
en la arquitectura del cerebro y, por consiguiente,
en la naturaleza, profundizacion y extension de las
capacidades en la vida adulta. Por lo tanto, en cada nifo
y nifa hay un potencial de desarrollo y de aprendizaje
que emerge con fuerza en condiciones favorables.

Los primeros anos de vida representan una etapa
crucial para el desarrollo humano. La evidencia experta
demuestra “la importancia que tiene este periodo en el
establecimiento y desarrollo de aspectos claves como:
los primeros vinculos afectivos, la confianza basica,
la identidad, la autoestima, la formacion valorica, el
lenguaje, la inteligencia emocional, la sensomotricidad
y las habilidades de pensamiento”3'.

Desde esta perspectiva, a la educacion le corresponde
proveer de experiencias educativas que permitan al nifio
y nina adquirir los aprendizajes necesarios, mediante
una intervencion oportuna, intencionada, pertinente
y significativa, especialmente en los primeros afnos, y
a través de ambientes emocionalmente seguros que
garanticen la armonia y el maximo desarrollo de las
emociones, que promuevan el respeto, la valoracion,
el estimulo, la proteccion, el amor explicito, la
comunicacion efectiva y la aceptacion incondicional, ya
que estas condiciones garantizan que el nifio y la niha
se desarrollen integralmente.

3IMINEDUC (2002): Bases Curriculares de la Educaciéon Parvularia.

Pag. 15.

El cerebro es especialmente sensible a las experiencias
emocionales. Cuando un nifio o nina ha tenido un
desarrollo afectivo pleno, se encuentra en el estado
ideal para alcanzar un desarrollo cognitivo y afectivo
optimo.

SRR e,
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Al hablar de énfasis curriculares, Fundacion Integra se refiere a aquellos

acentos o elementos que pretende destacar en su propuesta curricular.

Integra incorpora los aportes realizados por la neurociencia, la psicologia, las
ciencias sociales y la educacion, sobre los principales factores que inciden en
el desarrollo y aprendizaje de nifos y ninas, concluyendo que es fundamental
favorecer el vinculo afectivo y las interacciones positivas como base para
el aprendizaje de los nifos y nifias, focalizandose en forma especial en los
nucleos de Lenguaje Verbal y Pensamiento matematico. Ello, puesto que al
trabajar estos nucleos, se potencian habilidades de pensamiento basicas, que
son transversales a todos los otros aprendizajes y clave para comprender y
organizar la realidad e integrarse plenamente a la sociedad. Por tal motivo
estos elementos se constituyen en énfasis curriculares para ambos ciclos. Sin
embargo, el componente que cruza todas las acciones pedagogicas es el rol
protagoénico de los nifios y las nifas, y el rol mediador del adulto, ya que todas
las acciones educativas que se llevaran a cabo en las salas cuna y jardines
infantiles tienen que tener como centro las caracteristicas y necesidades de
los nifios y las ninas.

4.1 Rol protagoénico de los nifios y las nifas, y rol mediador del adulto

Fundacion Integra asume plenamente lo expresado en el referente nacional
Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, el cual sefala que nifios y nifas
deben ser considerados sujetos protagonistas de las experiencias educativas,
con derechos y potencialidades que es necesario favorecer. Es asi como,
en coherencia con los fundamentos teodricos del socio-constructivismo, se



sostiene que los nifos y las nifas aprenden cuando
los nuevos aprendizajes consideran sus experiencias y
conocimientos previos, y les resultan, por tanto, con
sentido y significativos y, sobre todo, cuando los nifios y
nifas se sienten seguros, queridos y confiados.

Este enfoque demanda nuevas formas de ensenar, donde
el que ensena es un mediador de los aprendizajes,
modelando, sugiriendo, preguntando, problematizando,
guiando y acompanando a los nifos y nifas para que
puedan resolver auténomamente los desafios y problemas
que les plantean los nuevos aprendizajes. El mediador
tiene siempre presente durante toda la jornada en que
los nifos y niflas permanecen en el jardin infantil, la
intencionalidad pedagogica que sustenta su actuar.

En esta funcion de mediador de la construccion de
significados y nuevos conocimientos, el adulto debera
ser un profesional comprometido, reflexivo y critico
de sus practicas pedagogicas; conocer los procesos que
ocurren al interior del aula; y estar en condiciones de
planear una adecuada ayuda pedagodgica a través de
la correcta seleccion de procedimientos didacticos. En
este rol que deben asumir las educadoras y las agentes
educativas, es necesario que tengan presente ciertas
acciones didacticas tales como:

Adaptar el grado, cantidad y calidad de
mediacion requerida segln las caracteristicas y
necesidades de los ninos y nifas, y que derivan
de los procesos de construccion, modificacion,
diversificacion, coordinacion y enriquecimiento
progresivo de las estructuras de conocimiento.

Tomar en consideracion las ideas y conocimientos
previos de los nifos y ninas, promover el
conflicto cognitivo y las estrategias de abordaje
frente a situaciones-problema, usar el error
como fuente de aprendizaje y desarrollo, y
favorecer la confrontacion de ideas divergentes
y la negociacion de significados, entre otras

acciones.

Tener presente que, de acuerdo a los nuevos
enfoques sobre desarrollo y aprendizaje, las
caracteristicas de los ninos y niflas no son rasgos
fijos e inamovibles, sino que son modificables
a través de una interaccion social pertinente,
intencionada y significativa.

Delinear una adecuada ayuda pedagogica a
través de la correcta seleccion de estrategias y
procedimientos didacticos.
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m Otorgar un significado, una finalidad a las
situaciones de aprendizaje, demostrando su
propio interés y compromiso emocional con la
situacion de aprendizaje, asi como la atencion
a las necesidades, tanto afectivas como de
desarrollo de los nifos y nifas.

m Ejercer unainfluencia educativa dirigida a lograr
una sintonia entre el sentido que la educadora o
agente educativa promueve; los significados que
construyen los nifos y nifias; y los implicitos en
los contenidos curriculares.

Las nuevas formas de aprender y de ensenar remiten
a nifos y nifas que son co-constructores de sus
aprendizajes, y que aprenden, centralmente, con
otros. Participando de esta premisa, Fundacion Integra
reconoce las fortalezas de los nifos y ninas y su capacidad
de tomar decisiones, incorporando esta concepcion del
aprendizaje tanto en el desarrollo curricular como en
las asesorias que realiza y las orientaciones que entrega.

4.2 Relaciones vinculares favorables para el desarrollo
de los nifios y las nifias

El apego entrega las bases para asegurar un vinculo que
favorezca el desarrollo de los nifios y las nifas, y lo que se

32Fundacion Integra (2005): Curriculo y planificacion educativa.
Primer Ciclo de Educacion Parvularia. Pag. 8. Direccion de Estudios
y Programas.
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haga en los jardines infantiles por promoverlo redundara
positivamente en el aprendizaje. En este escenario, las
educadoras de parvulos y agentes educativas, tienen una
participacion y responsabilidad directa.

Entre los tedricos que han aportado a la teoria del apego
se encuentra John Bowlby, quien ha descrito como
influyen las experiencias vividas durante los primeros
anos en la vida de las personas y, con ello, ha relevado
la importancia de establecer “lazos emocionales intimos
con individuos determinados como un componente
basico de la naturaleza humana, presente en forma
embrionaria en el neonato y que prosigue a la edad
adulta hasta la vejez”=. Bowlby define apego como “el
vinculo afectivo que un bebé forma con sus cuidadores,
que los impulsa a permanecer juntos en el espacio y en
el tiempo”=. En este contexto, la funcion del apego seria
asegurar vinculos firmes y seguros entre los individuos,
con el fin de favorecer la proteccion.

Por lo expuesto, se hace esencial desarrollar un vinculo
afectivo con los nifos y las nifas, lo que se logra a través
de la capacidad del adulto de responder adecuadamente
a sus necesidades e intereses. Para desarrollar una
relacion de este tipo, se requiere una ‘respuesta
sensible’ por parte del adulto, la que consiste en la
capacidad de observar y dar acogida a las necesidades

3Bowlby, J. (1969): Attachment and Loss: Vol.l. Attachment. New
York. Basic. Pag. 53.



de los nifos y ninas, ofreciéndoles seguridad y confianza,
siendo necesario para esto observarlos, acogerlos,
acompanarlos, sostenerlos y contenerlos. Asi se estara
favoreciendo el establecimiento de un vinculo de
calidad.

Del mismo modo, Fundacion Integra ha sehalado que
el vinculo afectivo se dara entre el nifio y un adulto
que se relacione estable y significativamente con él,
permitiendo al adulto conocer en profundidad las formas
particulares a través de las cuales el nifio manifiesta sus
necesidades e intereses pudiendo, de este modo, ser
mas certero en proveerlo de lo que realmente necesita.

Desarrollar el vinculo afectivo con los nifios y nifas
favorecera su seguridad y confianza, predisponiéndolos
positivamente a explorar el mundo y aprender.

4.3 Lenguaje verbal

Los seres humanos somos esencialmente seres sociales;
tenemos la necesidad de comunicarnos, conectarnos
con el entorno social y comprender progresivamente las
expresiones de los otros.

Si bien el desarrollo del lenguaje se fundamenta en
procesos maduracionales del sistema nervioso central,

*En Fundacion INTEGRA (2002): ;Como potenciar el lenguaje? Diez
nociones fundamentales. Direccion de Estudios y Programas.

sabemos que también es esencial el rol que juegan los
factores ambientales, en términos de un entorno fisico
y social, rico y diverso en experiencias tanto afectivas

como cognoscitivas*.
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Vigotsky plantea la importancia de la influencia
sociocultural en la adquisicion del lenguaje y enfatiza
los aspectos culturales del desarrollo y las influencias
historicas, como factores fundamentales para el

desarrollo temprano de los recursos comunicativos.

Al considerar el lenguaje como un recurso para
la regulacion del comportamiento, el desarrollo
de representaciones simbolicas de si mismo y del
mundo, la adquisicion de aprendizajes, y el desarrollo
del pensamiento, la afectividad y la sociabilidad,
reconocemos la importancia y la responsabilidad de
propiciar las condiciones necesarias y permanentes para
el desarrollo 6ptimo del lenguaje de los nifios y nifias en
cada centro educativo.

“Si bien el aprendizaje de la lengua materna es un
proceso natural, el rol mediador de los adultos en este
aprendizaje es esencial para potenciar interacciones
comunicativas de calidad, que permitan al nifo y la nifa
una relacion enriquecida con su mundo”». Desde esta
perspectiva, se requiere promover permanentemente
el desarrollo del lenguaje, a través de experiencias
lingliisticas potenciadoras y dirigidas tanto al entorno
familiar del nifo y nifla como a cada sala cuna y jardin
infantil.

35 En Fundacion Integra (2005): Cuaderno pedagdgico 1. Enfasis
Curriculares. Primer Ciclo. Educacion Parvularia. Direccion de
Estudios y Programas.
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Debido a los antecedentes anteriormente expuestos
y a la importancia del lenguaje en el desarrollo pleno
del ser humano, institucionalmente se ha definido el
lenguaje como uno de los énfasis curriculares, lo que se
ha expresado en:

= una intencionalidad clara y permanente de
fortalecer el lenguaje durante la practica
pedagogica.

m laincorporacion en la jornada diaria con los nifios
y nifas, de periodos especificos que potencian
aprendizajes de este nlcleo.

= la presencia en los centros educativos de adultos
sensibles y conocedores de la relevancia de
potenciar el lenguaje transversalmente en los
nifos y nifias que participan de nuestro programa
educativo.

4.4 Pensamiento matematico

Si entendemos la matematica como producto cultural,
social, dinamico y como tal, una expresién simbolica de
ideas que se constituye como una de las herramientas
fundamentales creadas por el hombre para transmitir la
cultura, es que debemos comprenderla y reivindicarla



como factor facilitador y potenciador del proceso de
comunicacion, ademas de instrumento basico para el
desarrollo del pensamiento, que provee al ser humano de
conceptos -intuitivos al inicio y luego formalizados- para
aproximarse a la realidad, reconocerla, conceptualizarla,
establecer relaciones y construir nuevos conocimientos.

Es sabido que los nifios y nifas pequeiios, a través de las
interacciones que realizan en su contexto mas cercano y
familiar, van construyendo un conocimiento informal del
mundo matematico. A partir de la experiencia directa y
cotidiana, y con la presencia o ausencia de mediadores
que le ayuden a aprehender la realidad, el nifo y nina
elabora ideas sobre la naturaleza y sobre como funcionan
ciertos objetos fisicos y culturales.

Es en este escenario que la educacion matematica debe
favorecer en el nifo y nifa, desde muy pequeno, el
desarrollo de habilidades de pensamiento que trasciendan
lo disciplinario, para transformarse en puente hacia
otros saberes y disciplinas. El enfrentar problemas
cotidianos como ordenar objetos y acontecimientos,
jugar a las cartas, cuantificar aspectos de la realidad
y compararlos, registrar puntajes, buscar relaciones
entre las variables que participan en los hechos o entre
fendmenos que observan y que ocurren a su alrededor,
sera la forma que les permitira dar sentido, organizar y

*En Paniagua, E. (2006): Matemadtica: Qué, Para qué y Como enseiar.
Doc. de trabajo.

ampliar el conocimiento de la realidad que los rodea.

Sin embargo, es necesario relevar la importancia que
conllevan estos aprendizajes en la promocion de la
formacion valorica, ética y actitudinal, formacion que
es necesario mediar e intencionar en las actividades que
ponen al nino y nifa en contacto con el conocimiento y
abordaje de los problemas del mundo real. De esta forma
estaremos favoreciendo el desarrollo de aprendizajes
significativos, competencias, y formas de razonamiento
que contribuiran a su formacion como personas
comprometidas con la realidad en la que se desarrollan,
capaces de enfrentar y resolver situaciones nuevas con
flexibilidad, tolerancia, espiritu critico y creatividad.

En este sentido, el aprendizaje de la matematica
a través del modelo didactico de resolucion de
problemas desde los primeros anos del nifo y nina,
centra su desarrollo y construccion desde los saberes
socialmente validos, por parte de nifos y nifas. Se
trata de un modelo constructivista relacionado con la
construccion y desarrollo de herramientas que permitan
al nifio y nifa conocer, organizar y actuar sobre su
entorno, construyendo y aplicando nuevas estructuras
de pensamiento. Las habilidades de percepcion,
comparacion, establecimiento

analisis, aplicacion,

de relaciones, clasificacion, planificacion, etc., les
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posibilitaran estructurar gradualmente diversos tipos
de conocimiento que trascienden el saber disciplinario,
con los cuales quedaran preparados para valorar, juzgar,
decidir y consensuar. De esta manera, podran actuar
con flexibilidad y adaptabilidad frente a un mundo
cambiante como el actual, y contar con herramientas
que les permitan usar los conocimientos matematicos de
manera funcional en la resolucion de problemas.

En las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia se
plantea como objetivo general del nicleo Relaciones
Logico-matematicas y Cuantificacion, favorecer la
capacidad de los nifos y las ninas “de interpretar y
explicarse la realidad estableciendo relaciones logico-
matematicas y de causalidad, cuantificando y resolviendo
diferentes problemas en que éstas (las relaciones logico-

matematicas) se aplican.” ¥
4.5 Pertinencia cultural

El curriculo debe permitir un trabajo pedagogico con
pertinencia cultural, lo que implica “hacer una seleccion
en funcion a lo mejor, lo mas valioso y relevante de
cada uno de los ambitos espaciales (global, occidental,
latinoamericano, nacional y local), e incorporar a la vez
los aportes mas significativos del pasado, del presente, y
de los proyectos a futuro”z.

Cuando hablamos de cultura nos referimos a “un sistema

3MINEDUC (2001): Bases curriculares de la Educacioén Parvularia. Pag. 83

®Peralta, V. (2009): Pertinencia Cultural de los Curriculos de Educacion
Inicial en los desafios del siglo XXI, Ponencia presentada en Jornada
“Construyendo Interculturalidad”, Iquique, 2009, Pag.3
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significativo de creaciones ideacionales y materiales,

producido colectivamente y que es seleccionado
historicamente por una permanente practica en
respuesta a necesidades de todo tipo. Este sistema
es transmitido, utilizado y modificado segin factores
internos y externos, por lo que se producen variacionesy
resignificaciones en el tiempo, adoptando una dimension
dinamica”».

Fundacion Integra, en el marco de la Flexibilizacion
Curricular, promueve como deseable la pertinencia
cultural y la argumenta tanto desde la perspectiva de
los nifos y nifas como del curriculo.

Desde el punto de vista de los nifios y nifias:

La pertinencia atiende a la singularidad de cada nifio y
nifa, en el marco de la historia y particularidades del
medio cultural que él y ella habitan. Este medio del que
es participe el nifo y la nifa, es una fuente importante
donde se construyen los significados de lo que les
ensefamos y de lo que aprenden. Entre las necesidades
que busca satisfacer la educacion parvularia estan las
de identificacion cultural y de pertenencia. El curriculo
de Fundacion Integra busca aportar a ellas a través de
la pertinencia cultural, es decir, favorecer la identidad
de nifos y nifias con relacion a la historia, territorio

PPeralta, V. (1996): Curriculos educacionales en América Latina. Su
pertinencia cultural. Editorial Andrés Bello. Santiago. Chile. Pag.70.



y cultura de sus comunidades y promover los lazos de
afecto y reconocimiento hacia ellas. Por otro lado,
no podemos olvidar que la manera de aprender de los
ninos y nifas es a partir de lo mas concreto, cercano y
cotidiano, y las particularidades culturales son muchas
veces las que mejor definen los limites de lo conocido y
cotidiano.

Desde el punto de vista del curriculo:

Un curriculo contextualizado culturalmente es capaz
de dar respuesta a la comunidad educativa en la que
se inserta, y vincula la educacion que los nifios y ninas
reciben en su familia con la educacién que reciben
en el jardin infantil. Del mismo modo, visibilizar los
contextos familiares y sociales es asumir que cada medio
cultural incorpora ciertos saberes en los nifios y ninas,
los que deben ser recogidos y validados por el curriculo
del jardin infantil. En Fundacion Integra no olvidamos
tampoco que dentro de lo que los nifos y ninas deben
aprender un aspecto fundamental es el conocimiento,
valoracion y respeto de la historia y la cultura de los
primeros habitantes del pais.

Para favorecer la pertinencia, es preciso avanzar mas
alla de la folklorizacion del curriculo y atreverse a
la “incorporacion de los procesos de socializacion y

“OPeralta, V (2009): Pertinencia Cultural de los Curriculos de Educacion
Inicial en los desafios del siglo XXI, Ponencia presentada en Jornada
“Construyendo Interculturalidad”, Iquique, 2009, pag. 5

enculturacion que las comunidades han creado, junto
con sus simbolos, codigos, sentidos y elementos mas
valiosos de su vida trascendente y cotidiana,...habria
que empezar por ser concientes del etnocentrismo
general que se tiene con relacion a ciertas culturas (las

dominantes) y en particular el etnocentrismo educativo
9940

Para plasmar la pertinencia cultural en el aula se toman
las sugerencias realizadas por Peralta, V (2009):
| |
Generar instancias de reflexion critica y
cuestionamiento personal frente a la cultura
local en la cual esta inserto el establecimiento.

Realizar una tarea de rescate de antecedentes
sobre los valores, caracteristicas esenciales
de la cultura local y de sus relaciones con los
otros ambitos culturales, a través de revision
bibliografica, reuniones con miembros claves
de la comunidad, entrevistas con familiares
significativos de los nifos y nifas, observacion
en terreno de costumbres, cdodigos y formas de
vida de las personas de esa comunidad.

Integrar esta informacion y distinguir lo mas
valioso y significativo de esa cultura.
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Detectar los agentes claves de la comunidad,
y organizar su participacion periodica y/o
sistematica en distintos periodos de la jornada
(abuelos, hermanos mayores, “tios”, etc.), para
que sean ellos directamente quienes incorporen
las formas de socializaciéon, enculturacion y
etnoeducacion de las comunidades.

Organizar el ambiente educativo, considerando
aportes que sean propios de esa comunidad:
educativos estilos

ambientes externos,

arquitectonicos, materiales, criterios de
distribucion del espacio, de ornamentacion, la
inclusion de mobiliario local, artesanias (tejidos,
cesteria, alfombras, baules), imagenes, colores
significativos, juguetes tradicionales, utensilios,

instrumentos musicales, etc.

En el marco del proceso de Flexibilizacion
curricular, al reflexionar acerca de la jornada,
considerar aspectos como el ritmo de
trabajo de los nifos y nifas, la valorizacion y
conceptualizacion del tiempo que tienen en esa
comunidad, la inclusion de actividades de la vida

cotidiana de esas personas, entre otros.

Realizar un proceso evaluativo consistente con
la cultura de pertenencia.
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“En sintesis, cabe enfatizar que lo fundamental en
la aplicacion de este criterio no significa considerar
solamente las culturas mas proximas en la seleccion
cultural de los curriculos, como a veces erroneamente
se ha interpretado, sino considerar los mejores aportes
de todos los ambitos culturales, tanto del pasado, del
presente como de las proyecciones a futuro. En ello,
y en particular en la educacion inicial deben estar en
forma importante aquellas que van formando el sentido
de pertenencia mas proximo, pero a la vez, se debe
ir facilitando la adecuada participacion de los demas
ambitos culturales, como con la cultura occidental
y global, que en la actualidad son también parte del
entorno de los nifios desde que nacen, y donde van a
interactuar intensamente en su vida futura. Sin embargo,
ello implica una seleccion intencionada y explicita de
los contenidos, siendo concientes de las tensiones que
ello implica, problema que surge en especial respecto
a la llamada “cultura global” tema que abordamos a

continuacion”«.

“Peralta, V (2009): Pertinencia Cultural de los Curriculos de Educacion
Inicial en los desafios del siglo XXI, Ponencia presentada en Jornada
“Construyendo Interculturalidad”, Iquique, 2009, Pag.7



El curriculo de Fundacion Integra, de la misma manera como lo hacen las

Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, distingue dos grandes ciclos :
Primer Ciclo* (nihos y nifas de 0 a 3 afos) y Segundo Ciclo* (nifios y nifas
de 3 a 6 anos).

Esta distincion se basa en que “alrededor de los tres afos se cumple un periodo
importante del desarrollo, porque se consolidan procesos que comenzaron a
instalarse desde los primeros meses o porque adquieren otros énfasis; a la
vez que se inician otros nuevos, que van a adquirir luego otra dimension al
iniciarse la Educacion Basica”.

El concepto de ciclo alude a “una forma de ordenar temporalmente el proceso
educativo a partir de ciertas categorias integradoras en tramos de mas de un
ano, cada uno de los cuales secuencia y ordena con mas flexibilidad y sentido
los diversos aprendizajes que deben alcanzar los nifios en una determinada
etapa de su desarrollo evolutivo”®.

Ambas propuestas fueron elaboradas, piloteadas y validadas* por la Direccion
de Estudios y Programas, y por juicio de expertos externos, con participacion
activa de Jefas de Departamento Educativo y supervisoras de todas las regiones
del pais, siendo implementadas, en un proceso gradual y progresivo, en la
totalidad de Salas Cuna y Jardines Infantiles de la institucion.

El afo 2009, atendiendo a la necesidad de hacer mas pertinente el curriculo a
los contextos locales y lograr mayores niveles de apropiacion por parte de las
educadoras y agentes educativas, se avanzo en la propuesta e implementacion
de un curriculo con caracteristicas mas flexibles’, en el marco de una
reflexion pedagogica mas potente y sostenida en el tiempo.

“Fundacion Integra (2005): Curriculo y Planificacion Educativa. Primer Ciclo. Educacién Parvularia. Direccién de Estudios y Programas.
“Fundacion Integra (2003): Orientaciones para la Planificacién educativa. Segundo Ciclo. Educacion Parvularia. Direccion de Estudios y Programas.
“MINEDUC (2002): Bases curriculares de la Educacién Parvularia. Gobierno de Chile.Pag. 29

“SMINEDUC (2002): Bases curriculares de la Educacién Parvularia. Gobierno de Chile. Pag. 29

“La propuesta de Segundo Ciclo se creé el aio 2003 y la de Primer Ciclo el afio 2005.

“’Fundacion Integra (2009): Bases para la implementacion flexible del curriculo en Fundacion Integra, Julio. Direccion de Estudios y Programas; y Fundacion
Integra (2009): Orientaciones complementarias. Bases para una implementacion flexible del curriculo, Noviembre. Direccion de Estudios y Programas.
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A este proceso se le llamo Flexibilizacion Curricular,
proceso que mantiene los énfasis del curriculo, a saber:

el rol protagénico y activo de los nifios y nifias
en el proceso de aprender y el rol mediador del
adulto en el proceso de ensenanza, en el marco
de interacciones educativas de calidad.

el vinculo afectivo entre nifios y ninas y agentes
educativas, asi como también las interacciones
positivas entre todos los actores de la situacion
educativa: ninos y ninas, y adultos del J.I.

el foco en el desarrollo del Lenguaje Verbal
y las Relaciones Logico-matematicas vy
cuantificacion, dado que potencian en forma
preponderante habilidades de pensamiento, las
cuales son transversales a todos los aprendizajes.

El curriculo propone, tanto para Primer como para
Segundo Ciclo, un conjunto de periodos para desarrollar
durante la jornada diaria con los nifos y nifas, en
una secuencia definida localmente®, considerando
las caracteristicas y necesidades de aprendizaje
particulares de cada grupo de nifnos y nifas.

“8seglin nivel educativo, ciclo, establecimiento, etc.
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Para algunos periodos, aquellos considerados prioritarios
segln los énfasis institucionales, la propuesta indica
su realizacion en una frecuencia minima semanal
dada. En cambio, para el resto de los periodos -no
prioritarios pero igualmente relevantes para ofrecer
al nino y nina una oferta educativa balanceada y de
calidad- se propone realizarlos en la frecuencia que
la region/establecimiento estime pertinente, segun
las caracteristicas, intereses y necesidades de apoyo y
fortalecimiento del grupo de nifos y ninas.

No obstante el énfasis curricular en los nlcleos de
Lenguajey Relaciones Logico-matematicas, la propuesta
tiene un caracter integral puesto que, a través de los
distintos periodos que considera, abarca la totalidad de
ambitos definidos en las Bases Curriculares: Formacion
Personal y Social, Comunicacion, y Relacion con el
Medio Natural y Cultural.

La propuesta curricular también propone, para ambos
ciclos, incorporar en la jornada semanal un periodo
de opcion local, cuyo sentido es favorecer mayores
espacios para la pertinencia pedagogica en el trabajo
que se hace con los nifios y nifas y sus familias.



5.1

En Fundacion Integra se denomina ambiente educativo
a “la organizacion, con wuna intencionalidad
pedagogica, del espacio donde se desarrollan las
experiencias de aprendizaje de los nihos y las ninas.
El espacio incluye tanto aspectos fisicos (mobiliario,
materiales y condiciones generales tales como
ventilacion, luminosidad, seguridad, e higiene) como de
ambientacion, entendiendo por esto la organizacion del
espacio y sus materiales con un sentido pedagodgico y de
bienestar para los nifos y nifas.

El ambiente educativo es el escenario que acoge a
los nifos y ninas en sus necesidades, donde ocurre su
desarrollo, donde se organizay tiene lugar su aprendizaje
y sus relaciones con otros. El ambiente educativo debe
ofrecer calidez y al mismo tiempo posibilidades de tener
experiencias en un ambiente enriquecido, con adultos
sensibles a sus necesidades y que, por lo tanto, cautelan
su seguridad y su bienestar.”

Un ambiente educativo seguro implica adecuacion
a nivel de: higiene, condiciones fisicas generales
(infraestructura, ventilacion, calefaccion, iluminacion,
amplitud de espacios, ruido ambiental), mobiliario y
materiales.

“Fundacion Integra (2007): Cuaderno Pedagdgico 5. Ambiente
Educativo. Primer Ciclo. Educacion Parvularia. Direccion de Estudios
y Programas.

La intencionalidad pedagégica que caracteriza a

un ambiente educativo significa que todo lo que se
encuentra en él esta al servicio del proceso de ensenanza
y aprendizaje, quedando fuera el azar o las motivaciones
meramente decorativas en su organizacion.

“Los implementos y materiales del ambiente educativo
deben tener un sentido para los nifos y nifas, para lo
cual es importante que sean pertinentes a su realidad
y cultura, y que contengan, cuando sea posible, un
grado de participacion de ellos o de sus familias en
su confeccion. Ademas, deben ser variados, tanto en
cuanto a sus caracteristicas fisicas (formas, texturas,
colores, tamanos, pesos) como en cuanto a su origen
(objetos manufacturados, elementos del entorno
natural, etc.), y potenciar todos los sentidos de manera
de constituirse en recursos de aprendizaje potentes”.3°

Es importante que los materiales tengan tanto
elementos de familiaridad como de novedad, para los
ninos y ninas, de modo que les resulten desafiantes y
los motiven a la busqueda, cuestionamiento, indagacion
y experimentacion.

Es relevante también que el ambiente educativo tenga
un orden y estructura que responda a una logica que los
ninos y ninas puedan comprender.

Fundacién Integra (2007): Cuaderno Pedagdgico 5. Ambiente
Educativo. Primer Ciclo. Educacion Parvularia. Direccion de Estudios

y Programas.
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Por ultimo, es importante senalar que para algunos

periodos de la jornada la propuesta curricular de
Fundacion Integra describe organizaciones especificas
del espacio y materiales (por ejemplo: Experiencia
Central de Primer Ciclo; Recrearte; etc.), las que se
detallan mas adelante, en el punto 5.2 de este capitulo.

5.1.1

Entre los recursos mas innovadores implementados en
los dltimos anos en Fundacion Integra, se encuentra
el Proyecto Jardin Digital con el cual la institucion
se sumd a la celebracion del Bicentenario patrio.
Fundacion Integra viene implementando este proyecto
desde el ano 2007, el cual tiene como proposito, en
primera instancia, incorporar la informatica educativa
en el quehacer pedagogico de los jardines infantiles,
intencionandola como otro recurso mas que enriquece
las practicas pedagodgicas y los aprendizajes de nifios y
ninasy, en segunda instancia, contribuir a la disminucion
de la brecha digital existente entre los distintos estratos
socioeconomicos de Chile, promoviendo la apropiacion
de las tecnologias por parte de los sectores con mayores
dificultades de acceso a ellas®'.

La propuesta curricular sugiere implementar el
proyecto digital en sala en ciertos periodos especificos

>Como apoyo para el trabajo con los nifios y nifias durante esta
instancia, la institucion ha elaborado una coleccion de manuales
para la agente educativa, orientados a optimizar el uso pedagogico
de este recurso: Manual Digital 1.0 (ano 2010); Manual Digital 2.0
(ano 2010); Aula Digital 3 (aho 2009).
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del dia (Descubriendo el Mundo en Primer Ciclo; Zonas
y/0o Jugando aprendo a Leer y Contar en Segundo
Ciclo), con una determinada frecuencia semanal; sin
embargo, en el marco de la Flexibilizaciéon Curricular,
cada comunidad educativa puede determinar otros
periodos de la jornada en los que pueda utilizarse esta
herramienta, resguardando siempre la intencionalidad
educativa correspondiente.

5.2

La propuesta curricular plantea un conjunto de periodos
propios para cada ciclo, a ser implementados durante la
jornada semanal, segln las caracteristicas y necesidades
particulares de cada grupo de nifos y ninas.

Como ya se menciond anteriormente, junto con esto
propone, para ambos ciclos, la incorporacion en la
jornada semanal de un periodo de opcion local,
cuyo sentido es favorecer mayores espacios para la
pertinencia pedagogica en el trabajo que se realiza con
los ninos y nifas y sus familias.

Se trata de un periodo en el que la Sala Cuna o Jardin
Infantil puede desarrollar un trabajo con los nifos y
nifas, de acuerdo a sus intereses y necesidades, por un
tiempo variable, seglin sea requerido (semanas, meses,



todo el afno, etc.), pudiendo tratarse de un Proyecto
de aula especifico a desarrollar por el Jardin Infantil;
el trabajo de una tematica determinada con los nifios
y ninas; el trabajo con materiales y/o recursos nuevos;
la ensenanza de destrezas y habilidades particulares
que posean las agentes educativas; e infinitas otras
posibilidades segln pertinencia local.

Independientemente de su contenido especifico y como
cualquier otro periodo de la jornada, este periodo debe
responder a una intencionalidad pedagogica clara por
parte de las educadoras y agentes educativas y debe ser
debidamente planificado.
5.2.1
La propuesta de Primer Ciclo distingue tres tipos de
periodos durante la jornada diaria, segin su proposito o
intencionalidad pedagogica. Ellos son:

a. Periodos para el Desarrollo del Vinculo.

b. Periodo de Aprendizaje Central.

c. Periodos de Aprendizajes Complementarios.

Ademas de estos tres tipos de periodos, para los nifos y
nifas de Sala Cuna Menor y Mayor, existe una instancia
particular denominada Potenciando Aprendizajes
Especificos. Dicha instancia esta destinada a fortalecer
aprendizajes en los nifios y nifas que presentan una
situacion de déficit (riesgo o retraso) en su desarrollo,
de acuerdo a los resultados en la Escala de Evaluacion
del Desarrollo Psicomotor (EEDP). La potenciacion de
estos aprendizajes se realiza diariamente para cada
nifo y nina que lo requiera, en forma individual y en el
momento del dia que la agente educativa anticipe como

mas propicio.
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a.Periodos para el Desarrollo del Vinculo:

Los Periodos para el Desarrollo del Vinculo hacen
referencia a aquellos periodos del dia en los que existe,
mas que en ningln otro momento de la jornada, la
posibilidad de tener una relacion mas personalizada con
los ninos y nifas y desarrollar, por lo tanto, un vinculo
afectivo solido con ellos y ellas. Esto, dado que se
trata de periodos que estan directamente ligados a la
satisfaccion de sus necesidades mas basicas, tales como
alimentacion, contacto, afecto, abrigo, higiene, suefo,
bienestar, constituyéndose, por tanto, en los momentos
prioritarios para construir y fortalecer el vinculo
afectivo, el cual es fundamental para un proceso de

Periodos para el
desarrollo del vinculo

Acogida y encuentro - .
giaa y se sientan acogidos.

desarrollo y aprendizaje 6ptimo.

No obstante la existencia de estos periodos especificos
que tienen como propdsito permanente desarrollar un
vinculo afectivo de calidad entre las agentes educativas
y los ninos y ninas, se considera el fortalecimiento del
vinculo una tarea a realizar durante toda la jornada
diaria, dado el caracter esencial del vinculo para un
desarrollo y aprendizaje pleno y arménico.

Los Periodos para el Desarrollo del Vinculo con sus
respectivos propositos son los siguientes:

Proposito

Generar las condiciones para que tanto el nifio o nifa, como el adulto significativo del hogar

Satisfacer las necesidades de alimentacion, bienestar y socializacion de nifos y nifias, respetando

Alimentacion . . . s . e
sus ritmos de ingesta, en un ambiente calido, afectuoso, relajado y familiar.
Muda Resguardar que las necesidades basicas de higiene, bienestar y atencion personal de los nifios y
(SC Menor y y Mayor)®? las nifas, sean satisfechas cada vez que lo requieran, potenciando

niveles crecientes de autonomia, dentro de un contexto de cercania y contacto afectivo.

Descanso®? Satisfacer la necesidad de reposo y suefo de nifios y nifias, de acuerdo a las necesidades
individuales en un contexto de bienestar, tranquilidad y seguridad.

Despedida Facilitar la transicion del nifo o nina, desde el jardin al hogar o la extension horaria, en un

ambiente calido y familiar.

2La muda no es un periodo fijo, sino que un momento ligado a la
satisfaccion de necesidades bioldgicas de los nifios y nifas, cuya
ocurrencia y duracion variara de acuerdo a cada nifio o nifa.
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3El descanso no es un periodo fijo, sino que un momento ligado a
la satisfaccion de necesidades bioldgicas de los nifios y nifias, cuya
duracion variara de acuerdo a cada nifio o nifa.



b. Periodo de Aprendizaje Central:

El Periodo de Aprendizaje Central, denominado
Experiencia Central, es un periodo orientado a
potenciar los nlcleos que se han definido como énfasis
curriculares en esta propuesta pedagobgica, esto es,
Lenguaje Verbal y Relaciones Logico-matematicas y
Cuantificacion.

La intencionalidad pedagégica de este periodo busca
ofrecer a los nifios y nifas, experiencias de manipulacion,
exploracion y experimentacion, a través de su actividad
motora y sensorial, y en un contexto de interacciones con
otros, de modo de enriquecer sus estructuras cognitivas.
Durante estas experiencias se privilegia el descubrimiento
activo que surge desde la propia accion del nifo y nifa
con los objetos y materiales de su entorno.

Se trata de una intencionalidad pedagogica variable,
puesto que los aprendizajes que se trabajaran en este
periodo, variaran segln los resultados de aprendizaje
obtenidos por el grupo en la Pauta de Evaluacion
Formativa>* (PEF).

Considerando la manera predominante cémo los nifios
y nifas conocen y aprenden a cada edad, en el marco
de las posibilidades que les va brindando su desarrollo

%4La Pauta de Evaluaciéon Formativa (PEF) es uno de los instrumentos
de evaluacion institucional existentes para evaluar los aprendizajes
de los ninos y ninas .

evolutivo y su relacién con el entorno, la propuesta
pedagodgica distingue distintos procesos facilitadores
del aprendizaje para cada nivel educativo de Primer
Ciclo. Estos procesos son los siguientes:

Descubro y Exploro, en Sala Cuna Menor.
Exploro y Organizo, en Sala Cuna Mayor.
Organizo y Construyo, en Medio Menor.

Estos procesos intentan ser representativos de las
habilidades que presentan los nifos y nifas para
aprender, en un determinado nivel educativo y momento
de su desarrollo.

Se trata de procesos que se articulan y complejizan
desde el nivel Sala Cuna Menor hasta el nivel Medio
Menor, de modo tal que los procesos de los niveles
educativos superiores incluyen a los de los niveles
educativos anteriores.

A nivel de practica pedagodgica, estos procesos
determinan una organizacion de materiales propia
para cada nivel educativo, que tiene como objetivo
potenciar tales procesos.
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En Sala Cuna Menor la organizacion de materiales

favorece el descubrir y explorar y consiste en la
presentacion de un contenedor que incluye una
diversidad de materiales que apuntan a ampliar
el conocimiento del entorno por parte del nifio y
nina, y a potenciar todos sus sentidos. Con estos
materiales se busca promover el descubrimiento
y exploracion por parte de los nifios y nifas,
tanto a nivel de objetos y acciones como a nivel
de comunicacion con otros. Ejemplo: cubos,
cuentos, titeres, frutas, etc.

En Sala Cuna Mayor, la organizacion de
materiales favorece el explorar y organizar,
y consiste en la presentacion de un set de
materiales consistente en tres categorias de
objetos, en sus respectivos contenedores, cada
uno debidamente rotulado, con el objetivo de
promover no solo el explorar sino que también el
relacionar y organizar, tanto a nivel de objetos
y acciones como a nivel de comunicacion con
otros. Ejemplo: titeres, cuentos, disfraces.

En Medio Menor, la organizacion de materiales
favorece el organizar y construir, y se traduce
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también en la presentacion de un set de
materiales consistente en tres categorias de
objetos en sus respectivos contenedores, pero
con una estructura mas compleja puesto que
cada categoria de objetos esta dividida en dos
subcategorias de objetos. Los tres contenedores
con sus respectivos subcontenedores se
presentan con sus rotulos correspondientes.
Esta estructura busca promover que los nifos
y ninas organicen y construyan, tanto en lo
referido a objetos y acciones como a nivel de
comunicacion con otros. Ejemplo: legumbres
(porotos/garbanzos); recipientes (botellas/
pocillos); pinzas (de metal/ de madera).

Es importante senalar, sin embargo, que en el contexto
institucional actual de Flexibilizacion Curricular, la
organizacion del ambiente educativo descrita para la
Experiencia Central en este capitulo, sera revisada
proximamente, en orden a ampliar las posibilidades
que se les ofrezcan a los nifios y nifas durante este
periodo, de manera de entregarles situaciones
educativas mas pertinentes y significativas, respecto
a sus caracteristicas de aprendizaje y desarrollo, sus
intereses, y sus experiencias previas.



c. Periodos de Aprendizajes Complementarios:

Los periodos de aprendizajes complementarios brindan
integralidad a la oferta pedagogica de Fundacion Integra,
ya que ofrecen a los nifos y nifas experiencias variadas
que potencian distintos aspectos de su desarrollo
vinculados a todos los nucleos de aprendizaje de las
Bases Curriculares, dando respuesta asi a la creciente
especificacion de las necesidades de desarrollo y

aprendizaje en los ninos y nifnas de Primer Ciclo.

La intencionalidad pedagoégica de estos periodos es
permanente puesto que esta dada por los nlcleos de
aprendizaje que son potenciados por cada uno de estos
periodos.

Los periodos de aprendizajes complementarios, con sus
respectivas intencionalidades son los siguientes:

Periodos de
aprendizajes
complementarios

Magipalabras

Yo y mi cuerpo

Tugar, tugar salir
a descubrir y a
jugar

Recrearte
(s6lo en SC Menor
y Mayor)

Descubriendo el
Mundo
(s6lo en Medio
Menor)

Intencionalidad Pedagoégica

Sensibilizar a los nifos y ninas frente a diversas expresiones verbales -literarias y musicales- para
fortalecer su capacidad de comunicacion y creatividad.

Promover que nifos y ninas observen, exploren, descubran y conozcan caracteristicas de su cuerpo,
nuevas posibilidades de movimiento y desarrollen algunas habilidades de orientacion espacial.

Proporcionar a nifios y nifias experiencias en espacios o ambientes distintos a su sala, que les permitan
ir adquiriendo un conocimiento progresivo de su entorno mas inmediato y potenciar su capacidad de
convivencia y autonomia. En el caso de Medio Menor, se agrega a esta intencionalidad la de realizar
actividad fisica, como elemento fundamental para el bienestar y cuidado fisico y psicosocial de los
nifos y ninas, asi como para la promocion de la salud.

Sensibilizar a los nifos y ninas respecto a su capacidad de expresion artistica, para fortalecer su
comunicacion y creatividad. No se hace Recrearte en Medio Menor puesto que en este nivel se trabaja
con las artes en el periodo Descubriendo el Mundo.

Promover que nifos y ninas aprendan a desenvolverse en su entorno con seguridad y confianza,
para ir progresivamente descubriendo y comprendiendo el mundo natural y cultural que los rodea y
adquiriendo dominio en la utilizacion funcional de objetos y utensilios presentes en la vida cotidiana.

En este periodo se ofrece a los nifios y ninas un minimo de 2 a un maximo de 4 “sectores” de trabajo
en forma paralela:

- Vida Practica

- El Entorno

- Las Artes

- La Construccion
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La propuesta le da el caracter de esencial a distintos
periodos del dia segln el nivel educativo de que se
trate.

Lo esencial de un periodo tiene que ver con que, por
una parte, responda a las caracteristicas y necesidades
predominantes del nifio y nifia en cada etapa evolutiva
y, por otra, que fortalezca los énfasis curriculares
definidos.

Asi, los Periodos para el Desarrollo del Vinculo
se consideran esenciales para los tres niveles
de Primer Ciclo, en tanto en ellos se promueve
la construccion del vinculo afectivo, el cual,
como ya se ha senalado, es base para todos los
aprendizajes.

Luego, para el nivel Sala Cuna Mayor, a los
Periodos para el Desarrollo del Vinculo
se agrega como esencial el Periodo de
Aprendizaje Central, ya que en él se potencian
los nucleos Lenguaje Verbal y Relaciones Logico-
matematicas y cuantificacion, que apuntan a
habilidades de pensamiento fundamentales y
transversales para todo aprendizaje.
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Por ultimo, para el nivel Medio Menor se definen
como esenciales la totalidad de los periodos
que componen esta propuesta, es decir, los
Periodos para el Desarrollo del Vinculo, el
Periodo de Aprendizaje Central, y los Periodos
de Aprendizajes Complementarios. Esto,
considerando las necesidades crecientes de
especificacion que demandan los procesos de
aprendizaje a partir de los 2 anos de edad y los
requerimientos de desafios cada vez mayores
en los distintos nucleos de aprendizaje, para
avanzar hacia un desarrollo éptimo.

Una situacion distinta se describe para

la instancia Potenciando Aprendizajes
Especificos, la cual se considera esencial pero
solo para los niveles Sala Cuna, puesto que se
basa en la prueba EEDP, aplicable solamente

hasta los 2 anos.

El caracter de esencial de los periodos no so6lo indica
su importancia para cada nivel educativo sino que,
ademas, orienta respecto a la primacia con que deben
instalarse los distintos tipos de periodos en el proceso
de implementaciéon del curriculo en sala. Asi, esta
propuesta plantea instalar primeramente los Periodos
para el Desarrollo del Vinculo en los tres niveles
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educativos; en segundo lugar, el Periodo de Aprendizaje
Central; y, en tercer lugar, los Periodos de Aprendizajes
Complementarios.

Cuadro resumen:
Periodos y su caracter de esencial (en gris), en cada nivel educativo

Sala Cuna Sala Cuna Medio
Menor Mayor Menor

Periodos para el Desarrollo del Vinculo
1. Acogida y Encuentro

2. Alimentacion

3. Muda (Sala Cuna)

4. Descanso

5. Despedida

Periodo de Aprendizaje Central: Exp. Central

Periodos de Aprendizajes Complementarios
1. Magipalabras

2. Yo y mi cuerpo

3. Tugar, tugar salir a descubrir y a jugar
4. Recrearte (Sala Cuna Menor y Mayor).

5. Descubriendo el Mundo (Medio Menor).

Potenciando Aprendizajes Especificos
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m  Frecuencias minimas: Curricular, se indica una frecuencia semanal dada, no

asi para el resto de los periodos, que pueden realizarse

Como ya se sefalod, para los periodos prioritarios, en la frecuencia que la Sala Cuna/Jardin Infantil
definidos a partir del proceso de Flexibilizacion considere conveniente.

Cuadro resumen:
Periodos y frecuencia indicada

- Periodos para el desarrollo del vinculo

- Tugar tugar salir a descubrir y jugar diaria
Prioritarios L
- Experiencia Central
\_ - Descubriendo el Mundo A
é .
\_ )\ - Magipalabras 3 veces por semana
( \( - Yoy mi Cuerpo \(
No Prioritarios o
- Recrearte a criterio local

- Periodo de opcion local (voluntario)

f
N
r
\
f
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5.2.2

El curriculo de Segundo Ciclo considera dos tipos de
periodos: Periodos con Intencionalidad Pedagogica
Permanente (IPP) y Periodos con Intencionalidad
Pedagogica Variable (IPV)

Los periodos con IPP tienen una intencionalidad pedagodgica fija y corresponden a los siguientes:

Periodos con IPP Intencionalidad

Promover la acogida, el encuentro y el dialogo entre los nifos y las nifas,en un ambiente de

Encuentro
seguridad, confianza y calidez.
Alimentacién Promover la convivencia, autonomia y habitos de alimentacion saludable en los nifos y nifas.
Tugar tugar salir Promover el desarrollo de estilos de vida saludable, a través de la actividad fisica, la
a jugar convivencia, la recreacion y el contacto con la naturaleza.

Promover en los nifos y ninas la exploracion y juego corporal, la toma de conciencia de su

Cuerpo y movimiento ) i o
propio cuerpo y el disfrute del movimiento.

Hora del cuento Promover la creatividad, lenguaje y goce de diversas expresiones literarias.

Experiencia de libre Ofrecer a los nifos y nifas la posibilidad de elegir su propio quehacer entre diferentes
eleccion: zonas y talleres alternativas, anticipando lo que realizaran y evaluando lo realizado.

Promover en los nifios y las ninas el dialogo y la reflexion sobre lo vivido y lo aprendido durante
el dia. Facilitar su transicion desde el jardin al hogar o a la extension horaria, en un ambiente
calido y familiar.

Recordando lo
vivido
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Los periodos con IPV son periodos en los que la intencionalidad pedagogica es variable, en funcion de los resultados

evaluativos de los nifos y ninas en la PEF. Estos periodos, y sus intencionalidades, son los siguientes:

Periodos con IPV

Jugando aprendo
a leer y contar

Intencionalidad

Ofrecer experiencias de aprendizaje, para favorecer los aprendizajes esperados de los nicleos
de Lenguaje verbal y Relaciones Logico-matematicas y Cuantificacion.

Ofrecer experiencias de aprendizaje integral, con un rol protagonico de los nifos y nifas, y una

Experiencia Central

actitud mediadora de la agente educativa, en torno a un aprendizaje esperado que varia de

acuerdo a los resultados evaluativos del grupo.

Sibien todo momento de la jornada diariaes unainstancia
de aprendizaje, en el curriculo de Segundo Ciclo se
plantea desarrollar Experiencias de Aprendizaje®
planificadas para ciertos periodos del dia: Experiencia
Central y Jugando aprendo a leer y contar, para “fijar”
de mejor forma su intencionalidad pedagogica, ya que
en estos periodos se trabajan aprendizajes esperados
especificos.

Una Experiencia de Aprendizaje es una vivencia
compartida, guiada por una agente educativa, que
tiene como objetivo que los nifios y nifas aprendan, es
decir, que adquieran conocimientos, competencias y
habilidades que puedan aplicar en nuevas situaciones.
Es una experiencia en la que deben estar considerados

Fundacioén Integra (2008): Cuaderno pedagdgico 11. Creando
experiencias de Aprendizaje para el periodo Jugando aprendo a Leer
y Contar. Segundo Ciclo. Mayo. Direccion de Estudios y Programas;
y Fundacion Integra (2008): Cuaderno pedagégico 12. Adaptando
la Experiencia de Aprendizaje Central. Segundo Ciclo. Noviembre.
Direccion de Estudios y Programas.
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los diferentes elementos curriculares (protagonismo
del nifo y nifa, mediacion del adulto, organizacion
del tiempo, ambiente educativo, participacion de la
familia) de una manera articulada entre si, es decir,
vinculados por la intencionalidad pedagogica del
aprendizaje esperado.

Una experiencia de aprendizaje implica una serie de
acciones planificadas, unidas entre si por un objetivo
comun, el cual esta dado por el aprendizaje esperado.
No es una sumatoria de actividades aisladas sino que
un conjunto articulado de acciones que dan unidad
a la experiencia, con el objetivo de intencionar un
aprendizaje esperado.



Para resguardar la integralidad de la experiencia es
importante que ésta tenga fases claras:

Preparacion de la experiencia: en todos los
aspectos requeridos, procurando la participacion
activa de los ninos y ninas (y eventualmente sus
familias) en esto.

Inicio: la agente educativa rescata del grupo
las normas de convivencia basicas que han
acordado para trabajar juntos y da algunas
sefas de la experiencia que desarrollaran y
cOmo se organizaran.

Desarrollo: la agente educativa resguarda que
durante el desarrollo de toda la experiencia se
mantenga presente el aprendizaje esperado
que se esta potenciando, manifestandose en
todos sus elementos curriculares: mediacion,
protagonismo del nifio y nifia, organizacion del
espacio y tiempo, y participacion de la familia.

Cierre: la agente educativa, junto con los
nifos y nifias, hace una sintesis que rescata
lo significativo de lo vivido, acogiendo los
comentarios del grupo y enriqueciéndolos.

Para el periodo Experiencia Central, existe un
material educativo de apoyo®® elaborado por
la institucion, que pone a disposicion de las
educadoras y agentes educativas, una serie de
experiencias de aprendizaje, para potenciar
los distintos aprendizajes esperados de las
Bases Curriculares de la Educacion Parvularia.

Estas experiencias estan organizadas en
modulos, que contienen 5 experiencias de
aprendizaje, girando todas ellas en torno
a un mismo nlcleo. Para cada experiencia
de aprendizaje, se explicita el aprendizaje
esperado central que guia lo que aprenden
los ninos y lo que ensenan los adultos,
enfatizandose respectivamente el aprendizaje
activo y el rol mediador.

El médulo permite que los nifios y ninas, en el
transcurso del tiempo (un periodo aproximado
de dos semanas), participen activamente de
un conjunto de experiencias de aprendizaje
que, al secuenciarse y articularse con sentido
y significatividad cognitiva, potencian el logro
de aprendizajes similares, pero distintos entre
si. Asi el proceso de aprendizaje describe un
camino en espiral ascendente, favoreciéndose

Fundacion Integra (2003): Manual de 100 Experiencias de
Aprendizaje. Segundo Ciclo. Educacién Parvularia. Volumen 1.
Direccion de Estudios y Programas; y Fundacion Integra (2004):
Manual de 100 nuevas Experiencias de Aprendizaje. Segundo Ciclo.
Educacion Parvularia. Volumen 2. Direccion de Estudios y Programas.
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que todo nuevo aprendizaje se adquiera con
mayor facilidad a partir de otro similar ya
logrado, y permita a su vez ser facilitador
para el proximo que se debera lograr.

Las experiencias que se proponen en este
material educativo, deben ser adaptadas
por los equipos educativos de los Jardines
Infantiles, a las caracteristicas particulares
de su grupo de nifos y ninas, de manera
de ofrecerles experiencias de aprendizaje
pertinentes a sus intereses, conocimientos y
competencias previas, y a sus caracteristicas
familiares y culturales.

Para el periodo Jugando aprendo a Leer y
Contar, se plantea que laseducadoras juntocon
las agentes educativas, creen la experiencia
de aprendizaje que desarrollaran con los

nifos y nifos, para potenciar aprendizajes de
Relaciones Logico-matematicas o de Lenguaje
Verbal. Esto, considerando, por supuesto, los
elementos que ya se han sefalado que deben
caracterizar a una Experiencia de Aprendizaje.
Para esta tarea, el equipo educativo cuenta
con un material de apoyo que orienta el
proceso de creacion de la experiencia®.

’Fundacion Integra (2008): Creando experiencias de aprendizaje
para el periodo juagando aprendo a Leer y Contar. Segundo ciclo.
Cuaderno Pedagogico 11. Mayo. Direccion de Estudios y Programas.
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Del mismo modo que en Primer Ciclo, en Segundo
Ciclo se distinguen periodos prioritarios, para los que
se indica una frecuencia semanal dada, y periodos no
prioritarios que pueden realizarse en la frecuencia que
el Jardin Infantil considere conveniente.

Tipo de periodo

Prioritarios

No Prioritarios

Periodo

Encuentro

Periodos de alimentacion
Tugar tugar salir a jugar
Experiencia Central
Recordando lo vivido

Jugando aprendo a Leer y Contar
Experiencias de libre eleccion:
zonas y talleres

Hora del Cuento
Cuerpo y movimiento
Periodo de opcion local (voluntario)

Frecuencia

minima

diaria

3 veces por semana

a criterio local
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5.3

Como ya se ha seialado, en Fundacion Integra se concibe
la mediacion como el tipo de interaccion educativa
gue promueve mas y mejores aprendizajes, en cuanto
permite que los ninos y nifas, con las ayudas y apoyos
adecuados, avancen mas alla de sus posibilidades
iniciales.

“La metodologia corresponde a los medios, las formas,
los recursos y las estrategias que permiten al adulto
mediador implementar contextos de aprendizaje
congruentes con lo que se quiere ensefar....”%, “ (...)
una metodologia es un recurso al servicio del adulto
mediador y tiene que tener una estrecha concordancia
con lo que sabemos acerca de como aprenden los nifos
y nifias y, en consecuencia, sobre cual es la mejor forma
de ensefarles.”

Las metodologias deben ser activas e integradoras,
y promotoras de la comunicacion entre todos los
participantes del proceso de ensehanza y aprendizaje
(adultos y ninos y ninas)

®Fundacion Integra (2003): Cuaderno Pedagdgico N° 3. La reforma
curricular en sala. Segundo Ciclo. Educacién Parvularia. Direccion
de Estudios y Programas.

YEn Vygotski, L. (1988): El desarrollo de los procesos psicolégicos
superiores. Cap. VI: Interaccion entre aprendizaje y desarrollo.
Editorial Grijalbo, México.
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5.3.1

En este ciclo, la mediacion se caracteriza por:
ofrecer a los nifos y nifas un ambiente afectivo
y educativo enriquecido.

partir de la iniciativa del nifio o nifa, sumarse a
ellay, desde ahi, potenciar sus acciones.

privilegiar las interacciones uno a uno del adulto
con el nifo y nina.

mantenerse disponible para los nifos y ninas,
en una actitud de atencion y escucha atenta,
de modo de responder en forma oportuna vy
sensible a sus necesidades y senales, sabiendo
que la respuesta sensible se va construyendo
dia a dia y que, por lo tanto, puede mejorar
gradualmente.

atender y acompanar activamente, modelar,

sugerir,  problematizar, proponer, hacer
preguntas, verbalizar lo que los ninos y ninas
estan haciendo.

emocionalmente,

sostenerlos, contenerlos

consolarlos.



esperarlos, respetar sus tiempos.

ser tanto de tipo verbal como no verbal.

Respecto a la Experiencia Central de Primer Ciclo, se
describen estrategias de mediacion mas especificas,
focalizadas en potenciar los aprendizajes esperados
de los nlcleos de Lenguaje Verbal y Relaciones
Loégico-matematicas y Cuantificacion. Con este fin, los
aprendizajes esperados han sido agrupados en ejes, y
para cada uno de estos ejes se propone una estrategia
de mediacién especifica, que varia segun el nivel de
logro para el cual se esta planificando.®

®Para mas detalles acerca de la planificacion de la Experiencia Central,
consultar los textos: Fundacion Integra (2005): Relaciones Logico-
matemadticas. Experiencias de Aprendizaje. Primer ciclo. Educacion
Parvularia. Direccion de Estudios y Programas; y Fundacion Integra
(2005): Lenguaje Verbal. Experiencias de Aprendizaje. Primer ciclo.
Educacion Parvularia. Direccion de Estudios y Programas.
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Cuadro resumen:

Estrategias de Mediacion por ejes y nivel de logro, para la Experiencia Central en Primer Ciclo

Nivel de

Ejes logro

SC Menor

SC Mayor

Comunicacion

M. Menor

SC Menor

SC Mayor

Expresion Oral

M. Menor

SC Menor

SC Mayor

Caracteristicas y
relaciones entre los
objetos

M. Menor

SC Menor

SC Mayor

M. Menor

Solucion de Problemas

EXPERIENCIA CENTRAL PRIMER CICLO

Estrategia de Mediacion

Responder y promover los intentos comunicativos del nifo y nina.

Responder y promover la comunicacion del nifio y nifia con los adultos y sus pares.

Promover la comunicacion del nifio y nifa con los adultos y sus pares, utilizando un lenguaje
mas elaborado y desafiante.

Establecer conversaciones con el nifio y nina, verbalizando nombres de personas, objetos y acciones.

Establecer conversaciones con el nifio y nina, enriqueciendo sus
enunciados; verbalizando nombres de personas, objetos y acciones; y formulando preguntas
referidas a situaciones concretas.

Establecer conversaciones con el nino y nifa, enriqueciendo sus enunciados; verbalizando nombres
de personas, objetos y acciones; y solicitandole expresiones verbales mas elaboradas.

Nombrar caracteristicas de los objetos.

Nombrar y preguntar por caracteristicas de los objetos y sus relaciones.

Preguntar por caracteristicas de los objetos y sus relaciones, promoviendo la construccion de
categorias.

Plantear situaciones-problema simples y concretas.

Plantear situaciones-problema concretas, de mayor complejidad, y promover el conocimiento de
cuantificadores simples.

Plantear situaciones-problema que impliquen anticipar acciones para su resolucion y promover el
uso de cuantificadores simples.
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Es necesario senalar que, en el contexto institucional
actual de Flexibilizacion Curricular, estas estrategias de
mediacion para la Experiencia Central, seran revisadas
proximamente, en el marco de ampliarlas y hacerlas
mas pertinentes y significativas para los nifios y nifias
de Primer Ciclo.

5.3.2

En este ciclo, la mediacion comparte en gran medida
las caracteristicas de las sefaladas para Primer ciclo,
en términos de promover interacciones educativas y
afectivas de calidad, con nifos y ninas protagonistas de
sus aprendizajes, adultos sensibles y respondientes a
sus necesidades, ambientes educativos enriquecidos y
familias involucradas en la labor educativa del jardin
infantil. Sin embargo, y por las caracteristicas de
aprendizaje y desarrollo de los nifos y ninas de este ciclo
(3 a 6 anos), la mediacion en este nivel se orientara a
plantear desafios mas complejos, a través de preguntas
claves y la presentacion de situaciones educativas que
insten a los nifos y ninas a problematizar, formular
hipotesis, anticipar, planificar y realizar metacognicion
de lo aprendido.
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5.4

La planificacién es un proceso sistematico que permite
anticipar, organizar y preparar el trabajo pedagégico,
de modo que todo lo que se realice con los nifios y ninas
durante la jornada tenga un propésito o intencionalidad
pedagogica clara.

Planificar implica considerar y articular los distintos
factores curriculares involucrados en las situaciones
educativas - estrategias de mediacion, ambiente
educativo, organizacion del tiempo, participacion
de la familia - en funcion de una practica pedagogica
potenciadora de aprendizajes de calidad en los nifos y

ninas.

En Fundacion Integra, la planificacion se realiza en
equipo, en un proceso liderado por la Directora, quien
propicia una reflexion participativa y en profundidad en
torno a la relacion y al trabajo desarrollado con los nifios
y nifas. Esta reflexion se desarrolla teniendo presente
algunos referentes orientadores basicos:

Los principios pedagogicos de la Educacion
Parvularia: bienestar, actividad, singularidad,
potenciacion, relacion, unidad, significado y
juego.
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El proposito o intencionalidad pedagogica del
periodo.

Las caracteristicas particulares de cada grupo de
nifos y ninas, de sus familias y de su comunidad.
Dentro de estas caracteristicas particulares del
grupo, especialmente importante es considerar
el nivel de instalacion de normas existente, la
autonomia de los nifios y nifas, sus intereses,
sus edades, su nivel de concentracion, y sus
resultados evaluativos.

La relevancia de promover un analisis critico
de las practicas pedagogicas, para anticipar
estrategias potenciadoras de aprendizaje y
desarrollo en los nifos y ninas, asi como también
posibles soluciones a situaciones problematicas.

La importancia de ofrecer gradualmente a los
ninos y ninas:

diversas formas de agrupacion (por edad,
por adulto referente o por nivel de logro) y
diversos ambientes educativos (tanto dentro
como fuera del Jardin Infantil) durante la
jornada, de modo de ampliar progresivamente
su entorno relacional y fisico.



o la posibilidad de elegir entre diferentes
alternativas (de experiencias, materiales,
ambientes, etc.), de manera de promover su
autonomia y protagonismo.

La Fundacion ha desarrollado y promueve el uso de
una serie de instrumentos para registrar por escrito
las principales reflexiones sobre la practica pedagogica
asi como las planificaciones realizadas por los equipos
educativos (formatos de planificacion semanal vy
quincenal, bitacora, etc.), tanto para Primer como para
Segundo Ciclo.

Particularmente importante es el espacio Reflexion
sobre mi experiencia, que esta incorporado en los
formatos de planificacion de Primer y Segundo ciclo,
pues en éste las agentes educativas y educadoras pueden
escribir regularmente sobre sus fortalezas y debilidades
en relacion a la practica desarrollada en la semana o
quincena, y dejar esto como insumo para la proxima
planificacion.

Respecto a la bitacora - instrumento tradicionalmente
intencionado para Primer Ciclo - bajo la propuesta de
Flexibilizacion Curricular se propicia utilizarla también en
Segundo Ciclo, dada su utilidad como medio de reflexion
individual en torno a las propias practicas educativas.

5.4.1

Dado el peso preponderante que tienen los factores
maduracionales sobre el desarrollo en el caso de los
nifos y nifas de 0 a 3 anos, en Primer Ciclo se busca
afianzar y consolidar los aprendizajes ya logrados,
trabajandose cada uno de ellos por un tiempo de dos
semanas (10 dias). Bajo esta logica, con los nifios y nifias
de Primer Ciclo no se trabajan aprendizajes esperados
mas alla de los correspondientes a su nivel educativo
de referencia (Sala Cuna Menor, Sala Cuna Mayor, o
Medio Menor).

Periodos con Propésito Permanente:

Corresponden a los Periodos para el Desarrollo del
Vinculo (Acogida y Encuentro, Alimentacion, Muda,
Descanso, Despedida) y tienen un proposito permanente
y no una intencionalidad pedagogica, puesto que estan
orientados a desarrollar la relacion entre la agente
educativa y los nifos y niflas, mas que al logro de un
aprendizaje esperado determinado. Es decir, en ellos se
busca maternar mas que ensefar.

Su planificacion implica anticipar el conjunto de

actitudes que el adulto pone en juego para establecer
una relacion de calidad con cada uno de sus nifios y
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nifas. Esto supone reflexionar criticamente acerca
de como se estan viviendo estos periodos, de modo
de ajustar y mejorar este conjunto de actitudes para
avanzar en la respuesta sensible frente a los ninos y
ninas. De esta reflexion, la agente educativa puede dejar
registro en el formato de planificacién respectivo, pero
-por sobre todo- en su bitacora personal. En ésta podra
escribir acerca de las actitudes que debiera desarrollar
para responder en forma sensible a las necesidades y
caracteristicas de sus nifios y nifias y para mejorar el
vinculo afectivo con ellos. También podra hacer registro
de los casos individuales que le parezca requieren de un
analisis especial.

Periodos con Intencionalidad Pedagégica Permanente
(IPP):

Corresponden a los Periodos de Aprendizajes
Complementarios (Magipalabras, Yo y mi cuerpo,
Recrearte, Tugar, tugar salir a Descubrir y a Jugar,
Descubriendo el Mundo) y tienen una intencionalidad
pedagégica permanente porque cada uno de ellos
apunta siempre a los mismos nucleos de aprendizaje.

Su planificacion implica anticipar y organizar los
diferentes elementos curriculares, tales como
materiales,

ambiente educativo, mediacion, vy
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participacion de la familia. De esta reflexion, la agente
educativa debe registrar en el formato de planificacion
respectivo, las estrategias y/o recursos metodologicos
que se utilizaran.

Periodo con intencionalidad Pedagogica Variable
(IPV):

Corresponde al Periodo de Aprendizaje Central:
Experiencia Central, en el que se potencian aprendizajes
de Lenguaje Verbal y Relaciones Ldgico-matematicas
y Cuantificacion. Es un periodo de intencionalidad
pedagogica variable puesto que ésta cambia segln los
resultados de los nifos y ninas en la PEF.

La planificacion de la Experiencia Central implica
anticipar, articular y registrar en los formatos de
planificacion respectivos, los diferentes factores
curriculares (estrategia de mediacion, materiales, y
participacion de la familia en la experiencia a realizar
con los ninos y ninas), en funcién del aprendizaje
esperado que se busca potenciar. Para esto, se cuenta
con un material educativo de apoyo®', que entrega
ejemplos de experiencias a desarrollar con los ninos y
ninas para cada uno de los aprendizajes esperados de
Lenguaje Verbal y Relaciones Lbgico-matematicas y
Cuantificacion.

%1Fundacion Integra  (2005):  Relaciones Ldgico-matemadticas.
Experiencias de Aprendizaje. Primer ciclo. Educacién Parvularia.
Direccion de Estudios y Programas; y Fundacion Integra (2005):
Lenguaje Verbal. Experiencias de Aprendizaje. Primer ciclo.
Educacion Parvularia. Direccion de Estudios y Programas.



Por Gltimo, es importante tener presente que dentro de
los periodos con intencionalidad pedagogica variable, se
incluye también la instancia Potenciando Aprendizajes
Especificos que se realiza con los niveles Sala Cuna.
Esta, si bien no corresponde a un periodo propiamente
tal, se basa en resultados evaluativos (EEDP) de los
nifos y nifas, e igualmente se planifica y registra, pero
en forma individual para cada nifo y nina.

5.4.2

En este ciclo, una vez que se evallan los aprendizajes
de los ninos y nifas, el trabajo con ellos y ellas se
focaliza en potenciar los aprendizajes correspondientes
al nivel de logro inmediatamente superior al obtenido
por el grupo, de modo de favorecer la adquisicion de
nuevos aprendizajes.

La planificacion tanto de los Periodos con Intencionalidad
Pedagogica Permanente (IPP) como de los Periodos con
Intencionalidad Pedagdgica Variable (IPV) se registra
en los formatos respectivos, implicando un mayor nivel
de informacion cuando se trata de periodos en los que
se deben crear o adaptar experiencias de aprendizaje
(Jugando aprendo a Leer y Contar , y Experiencia
Central). En los otros periodos, se registran las
estrategias y recursos metodoldgicos que se utilizaran
cada dia.

5.5
Como complemento de la propuesta pedagogica
curricular descrita, Fundacion Integra ofrece una

serie de programas y modalidades de atencion que
buscan dar respuesta a necesidades especificas de los
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nifios y nifas y sus familias. Estos son el Programa de
Extension Horaria y las Modalidades Complementarias
de Educacion Parvularia.

5.5.1

El Programa de Extension Horaria surge el ano 1994
en respuesta a la convocatoria que se hace desde las
politicas de estado a todas las instituciones publicas
a favorecer, desde una perspectiva intersectorial, la
atencion, cuidado y educacion preferente de la primera
infancia.

En este contexto, Fundacion Integra, como ejecutora de
estas politicas publicas, ha buscado a través de mdltiples
estrategias responder a este llamado. Dicho Programa
tiene el proposito de brindar un espacio protegido
a los niflos y nifas pertenecientes a las familias mas
vulnerables de Chile y ha ido aumentando su cobertura
de manera sostenida en el tiempo.

El Programa de Extension Horaria atiende a hijos e hijas
de madres trabajadoras, estudiantes, o que desean
insertarse en el mundo laboral o realizar estudios de
algln tipo. Al mismo tiempo, intenciona como un segundo
criterio de focalizacion la vulnerabilidad del nifio o nina.
Se trata de nifnos y nifas que, dada su situacion familiar,
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no disponen de alternativas de cuidado luego de la
jornada regular en el Jardin Infantil.

El objetivo del programa es ofrecer a los nifos y nifas,
un servicio de atencion integral después de las 16:30
horas (hora en que termina la jornada habitual del
establecimiento), centrado en el cuidado, proteccion y
bienestar. Esto, con un definido acento en el juego y
en la respuesta sensible y oportuna a las necesidades,
intereses y caracteristicas de los nifos y nifas;
constituyéndose asi, en una propuesta diferente a la
que se implementa en el horario habitual, ya que busca
brindar las condiciones y oportunidades para jugar y
recrearse en un ambiente enriquecido que les otorgue
seguridad y confianza.

Los nifos y ninas se agrupan en dos niveles, de acuerdo
a su edad: Sala Cuna (ninos y nifas hasta los dos anos)
y nivel Heterogéneo (nifos y ninas sobre los dos afos).

El trabajo en ambos niveles adquiere particularidades
distintivas respondiendo a las caracteristicas de
desarrollo de los ninos y nifas. En la Sala Cuna, el
programa pretende que los nifos y ninas dispongan de
un espacio de tranquilidad y bienestar, donde cuenten
con adultos atentos y sensibles a sus necesidades, que
los provean de proteccion y cuidado, y donde puedan



socializar con otros ninos, ninas y adultos. En este
nivel, dado el menor desarrollo del lenguaje verbal
y de la autonomia en los nifos y nifas, se requiere
poner especial atencion al resguardo de su integridad,
ofreciendo condiciones adecuadas de seguridad, higiene
y contencién emocional y proporcionandoles un espacio
de bienestar, cercania fisica, contacto y afecto en el
que puedan sentirse protegidos, cuidados y placidos.

En el nivel Heterogéneo, respondiendo a las
caracteristicas de los nifos y nifias que participan, se
propone implementar una metodologia que propicie
espacios ludicos recreativos, que requieren de la
organizacion de ambientes enriquecidos, previamente
preparados por el adulto. Se organizan diferentes zonas
o0 areas de trabajo para que los nifos y nifas puedan
elegir y jugar con los diversos materiales dispuestos,
como también explorar, descubrir y entretenerse,
fortaleciendo la autonomia, la creatividad y la
posibilidad de iniciar y proponer diversas actividades de
acuerdo a sus caracteristicas de desarrollo. En este nivel,
el adulto debe estar atento a los requerimientos de los
ninos y nifnas, entregando respuestas oportunas y siendo
sensible a todos los signos que el nino o nifa presente,
favoreciendo en todo momento su participacion.

5.5.2

La diversidad de nuestro pais nos ha desafiado a
responder con alternativas distintas a la atencion
tradicional en Salas Cuna y Jardines Infantiles. A
estas alternativas las hemos denominado Modalidades
Complementarias de Educacion Parvularia y comparten
las siguientes caracteristicas:

Surgen como respuesta a necesidades especificas
de atencion.

Tienen la intencion de ofrecer educacion
parvularia donde no la hay o complementarla
donde si la hay.

Responden a una concepcion integral de la
infancia.

Conciben la educacion como una herramienta
para disminuir la desigualdad y propiciar la

equidad.

Son flexibles y promueven la participacion de
las familias y las comunidades.
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Su  duracion, frecuencia, horarios de

funcionamiento, ambientes educativos,
metodologia de trabajo, contenidos y materiales
educativos se adecuan a las particularidades de

los contextos.

Respetan la realidad cultural, geografica,
climatolégica y socio-econdmica de cada
territorio.

Con el fin de profundizar un poco mas en estas
experiencias, a continuacion se describen de manera
general cada una de estas modalidades:

Los Jardines sobre Ruedas son moviles itinerantes
que recorren zonas rurales aisladas donde no existen
establecimientos de Educacion Parvularia y zonas
urbanas donde se concentran familias en extrema
pobreza y que presentan dificultades para acceder a
los establecimientos convencionales o zonas donde la
dispersion geografica y baja densidad poblacional de
ninos y ninas en edad preescolar no justifica la instalacion
de un Jardin Infantil. De esta manera, se ha logrado
focalizar en localidades marcadas por la pobreza,
el aislamiento y la ruralidad, ademas de sectores
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urbanos de alta vulnerabilidad social y sin acceso a una
alternativa presencial de Educacion Parvularia.

El objetivo general del Jardin sobre Ruedas es ofrecer
educacion parvularia de calidad a ninos y nifas de 2
a 5 anos de edad, que viven en lugares donde no
tienen acceso a educacion parvularia, a través de una
modalidad no convencional, itinerante, que incorpore a
sus familias y sensibilice a la comunidad respecto de la
infancia.

Los objetivos especificos son los siguientes:

1. Ofrecer educacion parvularia de calidad a
los nifos y nifas, con énfasis en los ambitos de
formacion personal y social y comunicacion; y
el nucleo de relaciones logico-matematicas y
cuantificacion.

2. Contribuir al fortalecimiento de las
competencias parentales de la familia, a
través de diversas estrategias que les permitan
potenciar modelos protectores de crianza, el
vinculo afectivo y la empatia con sus hijos e
hijas y la capacidad para establecer redes de
apoyo para la crianza.



3. Sensibilizar a la comunidad sobre la
importancia de la promocion de los derechos de
los nifos y ninas.

El movil esta acondicionado y equipado con material
ludico-educativo. Al llegar a la localidad se “instala”
en un lugar que la comunidad le facilita, que puede ser
un recinto comunitario, de la iglesia u otro. Este lugar
es acondicionado desde el punto de vista educativo
en cada visita, con mobiliario y materiales didacticos
pertinentes.

El equipo que estd a cargo del programa es una
Educadora de Parvulos y un chofer del movil educativo.
En algunas localidades se cuenta, ademas, con una
Asistente de Parvulos. La Educadora de Parvulos es
la profesional que lidera técnicamente el trabajo a
desarrollar, que consiste en un programa con los nifos
y nifas, las familias y las organizaciones comunitarias
en consideracion de las particularidades de la poblacion
y comunidad. El equipo en su conjunto realiza la labor
educativa con ninos y ninas y sus familias, haciendo uso
de materiales didacticos y juegos, y proporcionandole
a los ninos y nifas sus primeras experiencias educativas
intencionadas pedagogicamente.

Proyecto Curricular de Fundacion Integra | 57 7



Los ninos y nifas viven una jornada organizada en base
a periodos que tienen una secuencia estable y, durante
ésta, se realizan actividades pedagogicas, ludicas y
comunitarias en favor de los nifos y nifas. Todos los
periodos que vivencian los nifios y nifas tienen un
propdsito o una intencionalidad pedagoégica, buscando
promover conocimientos, aprendizajes o habilidades en
ninas y ninos.

La Veranada Pehuenche constituye una modalidad
educativa no convencional desarrollada por Fundacion
Integra en territorio pehuenche de la comuna de
Lonquimay, Region de la Araucania, desde el afio 1994.

Surge como una alternativa para solucionar una
problematica que se evidencio en los analisis regionales
de cobertura (focalizacion, matricula, asistencia y
permanencia). El equipo regional adapta el Programa
Educativo de Fundacion Integra y acompaia a las
familias Pehuenches en las Veranadas (ida a la cordillera
a recolectar pinones) con el fin de dar continuidad al
trabajo educativo con los nifios y nifas, favoreciendo su
desarrollo en contextos naturales. Del mismo modo, se
busca la potenciacion de las competencias parentales
de manera de fortalecerlas para la crianza de ninos y
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ninas, aprovechando asi el potencial de cada familia
como principal formador de sus hijos e hijas.

Participan del programa, las familias y los nifos y
las ninas que se encuentran matriculados en los tres
jardines rurales de la comuna de Lonquimay.

Fundacion Integra desarrolla diversas iniciativas locales
en los Jardines Infantiles y Salas Cuna que estan ubicados
en localidades con una alta concentracion de habitantes
de pueblos indigenas y/o inmigrantes, para ofrecerles
a estos nifos, nifas y sus familias una atencion mas
pertinente que integre sus saberes culturales y ayude
a preservar sus valores, tradiciones y derechos. En
estos establecimientos -a partir de la revalorizacion de
la lengua, la cosmovision y tradiciones de los pueblos
indigenas- se busca rescatar y mantener la cultura,
fortalecer la convivencia y el respeto a la diversidad.

Los contenidos se definen sobre la base del rescate
de las particularidades culturales de las familias y
las comunidades en que estan insertos, las que se
incorporan a las rutinas cotidianas de los nifos y nifas.
Aspectos del lenguaje, las costumbres de su pueblo, las
claves valoricas y relacionales vienen a nutrir la oferta



educativa, dandole mayor pertinencia al trabajo con
ninos y ninas.

Es una modalidad de intervencion dirigida tanto a los
ninos y nifas en situacion de hospitalizacion como a
sus familias. Se enmarca en torno de los objetivos del
Sistema de Proteccion Integral a la Primera Infancia
Chile Crece Contigo y su proposito es resignificar la
experiencia critica de hospitalizacion, a través de un
Sistema Integrado de Intervenciones y Servicios Sociales
destinado a la poblacion infantil y sus familias.

Su objetivo general, entonces, es brindar apoyo
psicosocial complementario al abordaje médico de la
enfermedad de los ninos y nifas internados en el hospital
y a sus familias, contribuyendo a disminuir de esta
forma las alteraciones producidas por la enfermedad y
la hospitalizacion.

Sus objetivos especificos son:
Acoger y contener emocionalmente a los nifos

y ninas y sus familias frente a situaciones de
enfermedad y hospitalizacion.

Fortalecer el vinculo afectivo de los nifos y
nifas con un adulto significativo, generalmente
la madre.

Favorecer la estimulacion del desarrollo y
aprendizajestransversalesdelosninosyninasque
sufren enfermedades cronicas y que, producto
de esto, no pueden asistir regularmente y sin
interrupciones a una modalidad convencional
de Educacion Parvularia.

Fomentar la actividad lidica intencionada
procurando que los nifos y nifas ocupen su
tiempo libre, considerando el diagnostico
médico (en nifios y nifias con hospitalizaciones
breves).

Establecer coordinaciones con el equipo médico
correspondiente para favorecer la recopilacion
de informacion que oriente a la familia.

Articular y coordinar intervenciones con redes
comunitarias donde puedan integrarse vy
participar las familias después de que sus nifos
y nifas egresen del hospital.
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La intervencion con los nifios, nifas y sus familias
estd compuesta por una serie de estrategias
que se determinan de acuerdo a la situacion
particular de cada uno:

Cuando el nifio o nina ingresa al hospital lo hace
junto a un miembro de su familia; ambos son
acogidos (complementariamente al equipo de
salud) por un profesional de apoyo, que puede
ser un Psicélogo/a, Asistente Social, Educadora
de Parvulos o Educadora Diferencial de acuerdo
a las necesidades y requerimientos especificos.

En el periodo de diagnoéstico se realizan
diversas entrevistas para la contencion socio-
emocional tanto del nino o nina como del adulto
acompanante.

Durante el periodo de hospitalizacion se
desarrollan actividades lUdicas, de estimulacion
del desarrollo y de aprendizajes transversales
para los nifos y nifias en distintas modalidades
(talleres individuales o grupales, visitas
domiciliarias, Yy, entrevistas y encuentros
destinados a favorecer el desarrollo integral de
los nifos y nifas y a clarificar y reforzar medidas
que potencien su tratamiento médico).

7 60 | Proyecto Curricular de Fundacion Integra

Para cerrar la intervencion, se desarrolla la

correspondiente evaluacion y actividades para
verificar la situacion biopsicosocial de los nifios
y nifas en la fase de seguimiento en el periodo
de post-hospitalizacion.

Es una modalidad educativa que se desarrolla al interior
de recintos penitenciarios femeninos, es decir, se
desarrolla en un contexto residencial que facilita a los
nifos y nifas las condiciones para mantener el contacto
con sus madres privadas de libertad y participar de una
modalidad de Educacion Parvularia.

Al interior de los centros penitenciarios femeninos
existen dependencias habilitadas para el cuidado
y proteccion de los nifios y nifias entre 0 y 2 afos de
edad. Alli permanecen las madres internas con sus hijos
e hijas y las mujeres embarazadas. Estas dependencias
se llaman Residencias Transitorias para hijos e hijas de
madres recluidas.

El trabajo al interior de la residencia se centra en dos
ejes fundamentales: asegurar buenas condiciones de
vida para los nifos y nifas durante su permanencia; v,
potenciar la vinculacion, habilidades y competencias
parentales en la relacién madre/hijo o hija.



6.1 Familia

En Fundacion Integra entendemos que las familias son los primeros y mas
permanentes educadores de nifas y nifios, constituyéndose ademas en la
principal forma de organizacion de los seres humanos y el nicleo fundamental
de la sociedad. La relevancia de las familias y la comunidad es altamente
reconocida por nuestra Fundacion, asumiéndola como el actor mas relevante
del contexto social, econdémico y cultural de los nifios y nifas, un espacio de
maxima importancia donde ellos y ellas crecen y se desarrollan.

En la actualidad, las familias adquieren diferentes estructuras y formas de
organizacion y son todas ellas igualmente valiosas y legitimas. En tal sentido,
no existe un solo tipo de familia, ni existe una ‘familia ideal’, pues cada época
historica, asi como cada cultura, acogen diversos tipos de conformaciones
familiares. Por otro lado, las mismas familias son dinamicas a lo largo de su
historia, es decir, viven cambios en su composicion y estructura a lo largo del
ciclo vital de sus miembros.

Asi, la familia es una construccion social con caracteristicas diversas de
acuerdo al contexto donde se inserta y segin las particularidades de sus
integrantes. Existen familias conformadas de distintas maneras: compuestas
por uno de los padres y su hijo; por ambos padres y sus hijos; por padres, hijos
y otros familiares; entre muchas otras formas. Todas estas modalidades de
ser familia comparten, sin embargo, un sentido profundo comdn: los lazos de
carino, proteccion y desarrollo que unen a sus miembros. Dentro de la familia,
sus integrantes se desarrollan y proyectan.
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Somos parte también del amplio consenso respecto a
que las funciones de la familia dicen relacion con la:
“reproduccion bioldgica y econdémica; la socializacion;
la proteccion y el cuidado y; el vinculo comunitario”.®?

Es en las familias donde se sucede la reproduccion
biolégica y donde se construyen las diferencias de
género. Es también la familia la unidad basica de
reproduccion econémica de nuestra sociedad. En ella,
por lo general, se administran de manera conjunta
los recursos que permiten la subsistencia de todos sus
miembros.

Las normas, valores y otros aspectos de la vida social
son aprendidos en el nicleo de la familia, siendo esta
Ultima una especie de mediador entre la sociedad en
su conjunto y las personas. La tarea de socializacion
de las familias, principalmente con nifas y nifos,
pasa por aspectos como la ensenanza del lenguaje
y los significados propios de la cultura de referencia;
la construccion de gustos, preferencias y habitos; la
adquisicion de formas de comportamiento y relacion con
los demas; la construccion de identidad, entre otras.

Las familias son ademas, espacio de refugio y proteccion
para las personas. Es en las familias donde encontramos
el soporte afectivo necesario para operar en una sociedad

2Tironi, E. (2005): El suefio chileno. Comunidad, familia y nacion en
el Bicentenario. Taurus.
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crecientemente compleja, diversa y vertiginosa. La
familia es el espacio protegido e intimo que acoge y da
seguridad emocional y fisica a las personas, funcion de
maxima relevancia para nifas y niflos en su proceso de
desarrollo.

Finalmente, es alrededor de la familia donde los indi-
viduos tenemos un primer acercamiento a la idea y
vivencia de comunidad. La familia puede configurarse
como una pequena comunidad, facilitando a sus
miembros adquirir herramientas para participar en
comunidades mayores, siendo el espacio donde se
forja la reciprocidad y las primeras experiencias de
solidaridad.

Ahora bien, Fundacion Integra atiende a familias, ninas 'y
nifos en situacion de pobreza y/o vulnerabilidad social,
lo que implica que ellos viven en condiciones marcadas
por desventajas sociales, economicas y -culturales.
La pobreza es desigualdad y constituye un problema
complejo y con implicancias a largo plazo.

Contribuir a la disminucion de la pobreza y al
mejoramiento de la calidad de vida de los nifos, las
ninas y sus familias, es una dimension distintiva de
nuestro quehacer institucional. Nuestra mision nos
insta a colaborar con las familias que viven situaciones



dificiles producto de la pobreza, favoreciendo de este
modo el desarrollo y bienestar de nifios y ninas.

Es importante destacar que en pobreza resulta mas
dificil resolver el conjunto de las necesidades que
tienen las personas: necesidades basicas, de contacto,
de afecto, de esparcimiento, de crianza, de formacion,
de capacitacion, de trabajo, de acceso a los bienes y
servicios, etc. Las dificultades que viven las familias
se acrecientan cuando la vida se desenvuelve en
condiciones de pobreza. Esto se explica en parte por la
falta de recursos, pero también, porque las energias de
las personas estan volcadas a desarrollar estrategias de
sobrevivencia.

En este contexto, la intervencion que desarrolla
Fundacion Integra adquiere un doble desafio: se trabaja
educativamente con ninos, nifas y familias, teniendo
presente que ellos viven una situacion de desigualdad de
oportunidades que les dificulta desarrollar plenamente
su vida, y les vuelve compleja la realizacion de tareas
que para otros pueden parecer sencillas, como por
ejemplo: preparar alimentacion rica y variada, banar
a los ninos y ninas sin arriesgar su bienestar y salud,
disponer de suficiente ropa de cambio, etc.

El desarrollo de los nifios y ninas en los primeros anos

de vida depende en gran medida de los ambientes

enriquecidos a los que pueden acceder y esto claramente
depende de los adultos: la familia en el hogar, las
agentes educativas en el jardin o sala cuna, las redes
en la comunidad. Los nifios y las nihas que pertenecen
a familias que viven en situacion de pobreza, estan en
mayor riesgo de ver afectado su normal desarrollo. Esta
situacion debe ser para nosotros una voz de alarma, que
nos determine una actitud y disposicion permanente y
oportuna para diagnosticar y atender sus particulares
necesidades y también para descubrir, fomentar y
potenciar sus habilidades.

Hasta hace poco tiempo, cuando se describia la vida en
pobreza se hacia referencia sélo a los problemas, los
conflictos, la incomunicacion familiar, la escasez del
lenguaje para comunicarse, el consumo problematico
de alcohol y drogas, las practicas castigadoras y las
minimas posibilidades de experimentacion y de juego
en la crianza de nifos y ninas. En la actualidad sabemos
que las dificultades sefialadas no son atribuibles solo
a las familias que se desenvuelven en situacion de
pobreza. Estos problemas se pueden dar en todas las
condiciones y grupos familiares, sin embargo, tienen
mayor probabilidad de ocurrir cuando las personas o los
grupos humanos se ven expuestos a situaciones limite
y de estrés que les dificultan acceder a las condiciones
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basicas de bienestar y comodidad.

Referentes institucionales como la Politica de
participacion de padres, madres y apoderados en
el Sistema Educativo (MINEDUC, 2002) y las Bases
Curriculares de la Educacion Parvularia (MINEDUC, 2002)
plantean algunas primeras definiciones operacionales en
las que se fundamenta el trabajo en la linea de vinculo
con familias en Fundacion Integra. Las BCEP sefialan por
ejemplo, la necesidad de:

m  “Potenciar la participacion permanente de
la familia en funcion de la realizacion de una
labor educativa conjunta, complementaria
y congruente, que optimice el crecimiento,
desarrollo y aprendizaje de las ninas y nifos.”

(p-23)

®m  “Generar experiencias de aprendizaje que
junto con la familia inicien a las nifas y ninos
en la formacién en valores tales como la
verdad, la justicia, el respeto a los demas, la
solidaridad, la libertad, la belleza, y el sentido
de nacionalidad, considerando los derechos que
se sefialan en la Convencion sobre los Derechos
del Nifio, todo ello en funcién de la basqueda de
la trascendencia y el bien comdn.” (p.23)
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Frente a estas comprensiones, Fundacion Integra ha
desarrollado el Programa de vinculo con las familias
y la comunidad, el cual pretende profundizar y
consolidar el bienestar, desarrollo y aprendizajes de
los nifios y nifias que atiende a través del desarrollo
de estrategias y practicas claves que renueven en
nuestros jardines y salas cuna el sentido y ejercicio
de la educacion. En este marco, junto al fuerte
protagonismo de los parvulos, se subraya la necesidad
de una guia mediadora de los adultos que rodean a los
nifios y las nifias y, entre ellos, sus familiares cumplen
un rol importantisimo. La familia, en tal sentido, es
actor fundamental para el aprendizaje de sus nifios y
nifias y, por ello, es también clave su colaboracion y
participacion activa con los equipos de trabajo en los
jardines infantiles.

En este empeno un factor relevante es la capacidad de los
equipos de jardines y salas cuna para ser empaticos con
las familias y con las situaciones que viven, reconociendo
también todos sus recursos y sus potencialidades.
No todas las personas, nifios y nifas que viven y se
desarrollan en situacion de pobreza presentan déficit en
sus aprendizajes o rezagos en su desarrollo. Existen nifos
y nifas que, viviendo en situacion de pobreza, son capaces
de desarrollarse, aprender y reaccionar positivamente
ante las dificultades, a pesar de las condiciones adversas

en su vida, incluso manifestando talentos especiales.

Lo anterior, permite descubrir una nueva forma de
mirar a los nifos, ninas y a las familias de Integra: el
hecho de nacer o vivir en pobreza puede ser algo mas
que verse enfrentado a una infinidad de carencias.
Puede darnos lecciones acerca de lo que es necesario
recuperar, aprender y ensenar. Por ello en Integra se
busca enfatizar los aspectos positivos que se observan
en las familias, nifas y ninos, aquellos aspectos que
les han permitido sobreponerse a las dificultades de su
propia historia y de la situacion de pobreza en la que
han vivido, sin dejar de reconocer factores deficitarios o
problematicos presentes en las familias. Poner atencion
a estas potencialidades y factores protectores resulta
clave, puesto que son estos elementos los que les han
servido de base para salir adelante y, por tanto, deben
ser reconocidos para apoyar el bienestar, desarrollo y
aprendizaje de nifos y ninas.

La convivencia, el vinculo y trabajo integrado con las
familias y el reconocimiento de su competencia en la
relacion con sus hijos e hijas remite, por otro lado, al
sentido del bienestar psicosocial o “buen trato” al que
también nuestra institucion ha apelado como factor
protector en el desarrollo pleno de la infancia en Chile:
apego, comunicacion efectiva, empatia, administracion
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y resolucion no violenta de conflictos, acogida y
contencion, escucha, deteccion y establecimiento de
redes de apoyo, son temas claves en el reconocimiento,
valoracion y promocion de fortalezas socioeducativas
de las familias. Asi, las estrategias destinadas al
fortalecimiento de las competencias parentales tienen
un doble destinatario: las familias que enriquecen sus
pautas de crianza y vinculo con sus hijos, y los nifos y
ninas que reciben una educacion basada en el respeto
de sus derechos. De esta manera, hablar de promociony
proteccion de derechos de la infancia resulta de absoluta
coherencia al interior de nuestra institucion, siendo
nuestros establecimientos y modalidades en si mismos
un espacio de proteccion y promocion de derechos de la
infancia que potencia los recursos de las familias. Es en
este marco que destacamos la resiliencia en el ambito
del vinculo con familias y comunidad, como capacidad
personal y grupal para sobreponerse a las adversidades,
en la medida que apunta a reconocer estos capitales
que facilitan una mejor administracion o gestion de las
dificultades que se presentan en nuestras nifas, ninos,
familias, e incluso la comunidad. ¢

En Integra, el dialogo entre las familias y el
establecimiento es necesario para establecer una
relacion de continuidad y fluidez entre ambos mundos,
para maximizar y potenciar los esfuerzos que unoy otro

93En Fundacion Integra (2004): Con las familias.
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realizan. En tal sentido, cuando las familias matriculan
a sus ninos o ninas en los jardines infantiles y salas cuna
Integra, estan depositando una especial confianza en
nuestra institucion y su personal y requieren de actitudes
concretas de acogida de nuestros equipos. El caso de las
familias que dejan a sus nifos y nifias en el programa
de Extension Horaria es particularmente especial, por
cuanto la falta de redes sociales (familiares, vecinales,
etc.) que puedan apoyarlas en el cuidado de sus hijos
e hijas después del horario habitual, las hace vivir una
situacion mas estresante, al contar con menos personas
con quienes distribuir la responsabilidad del cuidado
familiar.

Por ello en Fundacion Integra se promueve una relacion
afectuosa con las familias de manera de transmitir la
importancia que para el personal tiene cada adulto y
cada uno de los nifnos y nifnas que asisten. Este estilo de
relacion, y el vinculo que se busca establecer con las
familias, les comunica que comprendemos la escasez de
tiempo que viven, las implicancias que ello tiene y que
Fundacion Integra y sus jardines infantiles y salas cuna
estan para apoyarlas a sobrellevar de mejor manera esta
situacion. El vinculo diario con las familias es un modelo
de relacion afectuosa, de acogida calida y de empatia
con las realidades familiares.



Este vinculo con familias y comunidad comprende tres
componentes: la participacion, la comunicacion y el
fortalecimiento del rol parental. Institucionalmente
se ha operacionalizado como el conjunto de acciones
promovidas desde el jardin infantil, sala cuna o
modalidad, orientadas a fortalecer el rol parental de
las familias propiciando su participacion tanto en el
establecimiento como en las redes y la comunidad local,
a fin de potenciar el bienestar, aprendizaje y desarrollo
Integral de nifos y ninas.

De acuerdo a la Convencion de Derechos del Nifo
(1989), el desafio para nuestra Fundacion en este tema
es significativo ya que remite a considerar y promover
junto a las familias la voz y opinidn de los nifos y ninas,
asi como proveerles oportunidades para construir su
propia identidad, potenciando desde la mas temprana
edad su involucramiento en actividades culturales,
deportivas, artisticas, entre otras, que respondan a sus
necesidades.

Favorecer la participacion significa reconocer la variedad
de formas de organizacion de las familias, respetando las
necesidades de las mismas en distintas circunstancias y
trabajar, a partir de esa realidad, compromisos graduales
que en el mediano o largo plazo permitan cumplir los
objetivos estratégicos que la institucion se ha trazado.

6.2 Comunidad

Asi como se comprende a las familias como el circulo
mas intimo donde nifos y nifias viven lo mas significativo
de sus vidas, es importante avanzar un paso mas y
reconocer también el contexto donde las familias
habitan, el territorio social donde se construye esa
familia. La comunidad es una escena compuesta, un actor
que involucra a instituciones, organizaciones, sujetos
particulares, organizacion de intereses informales, y
otras instancias, que facilitan, promueven, y/o permiten
el logro del desarrollo y aprendizaje de ninas y ninos en
una diversidad de formas, a veces directamente y otras
veces indirectamente. Por cierto también, la comunidad
puede inhibir, alterar o entorpecer ese objetivo, por
ello la relevancia de visibilizar este espacio y poner alli
también a nifos y nifias como centro.

La comunidad es el espacio mas amplio donde también
ninas y ninos socializan y se construyen como sujetos.
En la comunidad acceden a espacios, recursos y servicios
que les apoyan en el proceso de formarse como sujetos
integrales: la salud, la educacion, pero también la
amistad, la seguridad social, la solidaridad.

Proyecto Curricular de Fundacion Integra | 67 7



Asi, la comunidad para Fundacion Integra corresponde
al conjunto de actores (de diferente indole y grado
de formalidad) del contexto social territorial en que
esta inserto el establecimiento y dentro del cual las
familias y ninos viven su cotidianeidad. Pueden ser
parte de esta comunidad organizaciones sociales,
centros educacionales, vecinos particulares, centros de
salud cercanos, comerciantes del barrio, instancias del
sistema de proteccion a la infancia, entre muchos otros.

Este despliegue de recursos comunitarios supone la
organizacion de individuos, grupos y redes en un espacio
social, politico administrativo, cultural y economico
siempre particular y que incide en cada nifo y nina
de maneras diversas segin el nivel de participacion
de las familias, principalmente con los actores de la
comunidad, entre muchos otros factores.

Los establecimientos de Fundacion Integra son
promotoresy una instancia para la relaciony articulacion
entre los nifos, las familias y la comunidad. Jardines
infantiles, Salas Cunas y modalidades complementarias
son, cabe recordar, actores e integrantes de cada
comunidad donde participan, impulsados por el interés
del bienestar y la educacion de calidad de nifos y nifas.

La importancia de la comunidad radica en que nifos,
ninas y familias viven en un contexto donde el jardin
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busca desarrollar un proceso educativo, ese contexto

es la cultura local de la comunidad, entendida como
practicas, representaciones y significados que ocupan
las personas, nifas, ninos y adultos, para entenderse
y convivir. La educacion es responsable de mirar ese
contexto cultural comunitario y enfocarlo en funcion
del bienestar, desarrollo y aprendizaje de las nifas y
ninos: sabemos que en los actores comunitarios se
encuentran apoyos fundamentales al logro de esta
tarea. Necesitamos de los otros para dar a ninos y ninas
lo mejor.

En Fundacion Integra hemos reconocido como trabajo
con la comunidad la relacion con instituciones locales,
formando parte del Sistema de Proteccion Integral a la
Primera Infancia Chile Crece Contigo, el acercamiento a
organizaciones funcionales, comunitarias e instituciones
locales como juntas de vecinos, carabineros, bomberos,
departamentos municipales, el consultorio de salud,
entre otros. Las acciones con ninas y ninos, y a favor
de ellos con la comunidad alcanzan resultados Utiles
para ellos, pero son también la concrecion de la
participacion que los establecimientos movilizan como
actores locales, y ejemplo para los nifios y ninas de una
sociedad que se organiza para mejorar su calidad de
vida.



En Fundacion Integra se entiende la evaluacion como una practica permanente

y sistematica que, a través del levantamiento de informacion, analisis y
emision de juicios, permite resguardar y mejorar la calidad del proceso de
ensehanza-aprendizaje desarrollado en los jardines infantiles y salas cuna,
asi como retroalimentar las decisiones locales, institucionales y de los actores
involucrados.® En este sentido, la evaluacion cumple la funcion de ampliar
el conocimiento y la comprension de los complejos procesos asociados a
la educacion de nifos y nifias, orientar la puesta en marcha del curriculo
considerando los estandares de calidad predefinidos; y asegurar que nifos
y nifas accedan, participen y se beneficien de la educacion, para que asi
obtengan las oportunidades de movilidad social que les corresponden.®

En esta linea, se han desplegado esfuerzos importantes para crear y actualizar
instrumentos bajo los estandares que define el referente curricular nacional
(BCEP), avanzando asi hacia una evaluacion que sea fuente de aprendizaje, y
supere el etiquetamiento y la mirada parcelada de los enfoques tradicionales.
Sin embargo, aln quedan muchos desafios por abordar y que implican cambios
profundos en la cultura evaluativa organizacional.

®En MINEDUC (2002): Bases curriculares de la Educacién Parvularia. Gobierno
de Chile; y Himmel, E. (1999): Hacia una cultura de evaluacion educacional.
Extraido el 29 Octubre 2009 del sitio web
http://www.ifie.edu.mx. /Erika%20Himmel.htm

%En OEl (2010): Evaluacion de la educacion: ;produccion de informacion para
orientar y sustentar las politicas educativas?. Revista Iberoamericana de

Educacion, N° 53 mayo-agosto.
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Actualmente,

Fundacion Integra cuenta con un

modelo de evaluacion educativa compuesto por cuatro
instrumentos, los que se articulan en dos niveles:

El primer nivel se refiere a la informacion
recopilada  censalmente a nivel de
establecimiento, la que tiene por objetivo
retroalimentar la planificacion educativa y el
desarrollo de la practica pedagogica. En esta
linea se encuentran la Pauta de Evaluacidn
Formativa (PEF), la Escala de Evaluacion de
Desarrollo Psicomotor (EEDP) y la Pauta de
Observacion de Practicas Pedagogicas (POPP).

El segundo nivel tiene relacion con la
informacion que se recoge a nivel muestral
respecto del nivel de aprendizajes que alcanzan
nifos y ninas, lo que da cuenta de la eficacia del
proceso de ensenanza-aprendizaje desarrollado
en jardines infantiles y salas cuna; y cuyos
resultados permiten retroalimentar la toma de
decisiones regionales y nacionales. En este nivel
se encuentra el Perfil de Logro de Aprendizajes

en la Educacion Parvularia (PLAEP-R).
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A continuacion se detallan cada uno de los instrumentos
que componen nuestro modelo de evaluacion educativa.

7.1 Evaluacién de desarrollo psicomotor

7.1.1 Escala de Desarrollo Psicomotor (EEDP)

Elaborada en 1974 por las psicologas chilenas Soledad
Rodriguez, Violeta Arancibia y Consuelo Undurraga, se
ha constituido en un instrumento ampliamente utilizado
en el sistema educativo y de salud.

Es una prueba de screening o tamizaje, que permite
detectar de forma gruesa los retrasos en el desarrollo;
consta de 75 items divididos en cuatro areas (motora,
lenguaje, social y coordinacion) y establece tres niveles
de logro posibles (normal, riesgo y retraso). Ademas,
al ser una prueba estandarizada, permite evaluar a
cualquier nina o nifo chileno de 1 a 24 meses de edad.

Desde el afo 1995 es usada en Fundacion Integra,
con la intencion de detectar a los nifos y nifas que
presenten situaciones de rezago, y asi brindarles
apoyos especificos. Los resultados de esta evaluacion
constituyen un insumo para la planificacion educativa,
en particular para la anticipacion e implementacion de
la instancia Potenciando Aprendizajes Especificos.

Si bien en un inicio la aplicacion de la EEDP era
censal, es decir, a todos los nifos y nifas de las edades
indicadas, hoy dia solo se utiliza para los casos de mayor
vulnerabilidad social.

7.2 Evaluacion de aprendizajes

Para abordar la evaluacion de aprendizajes en los nifios
y nifias, Fundacion Integra cuenta con dos instrumentos:
la Pauta de Evaluacién Formativa (PEF) y el Perfil de
Logro de Aprendizajes en la Educacion Parvularia, en su
version revisada (PLAEP-R).

7.2.1. Pauta de Evaluacion Formativa (PEF)

Este instrumento, creado por Fundacion Integra el ano
2003, tiene los siguientes objetivos:

m  Evaluar los niveles de logro y movilidad de
los aprendizajes en los nifos y nifas durante
su participacion en el programa pedagogico
institucional.

m Orientar la planificacion y la practica
pedagogica, con el fin de ofrecer a los nifos y
nifas experiencias de aprendizaje desafiantes y
pertinentes.
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= Retroalimentar a las familias sobre los avances
de sus hijos e hijas, por medio del Informe al
Hogar.

De acuerdo a lo anterior, la PEF puede catalogarse -desde
el modelo clasico- como una evaluacion formativa®,
en tanto promueve que la practica pedagégica diaria
considere y se ajuste a las necesidades particulares
de aprendizaje de cada grupo de ninos y nifas, dando
pistas sobre sus avances y logros, sin buscar calificar o
comparar a los ninos y ninas.

El contenido de la PEF corresponde a indicadores
asociados a los distintos niveles educativos, los que
son representativos de una seleccion de aprendizajes
esperados posibles de observar cotidianamente. En
tal sentido, a través de la PEF no se pretende tener
un panorama de todos los aprendizajes esperados
indicados por las BCEP, sino mas bien una aproximacion
que oriente la toma de decisiones al interior del aula.

Respecto a su alcance, la PEF se administra censalmente
tres veces al ano (al inicio, mitad y fin de aho), y permite
evaluar los avances en el logro de los aprendizajes
esperados tanto individuales como del conjunto de

nifnos y ninas.

®Scriven, M. (1967): The methodology of evaluation. En Tyler, R. W.,
Gagne, R.M. y Scriven, M. Perspectives of curriculo evaluation. AERA
Monograph Series on Curriculo nim. 1, Chicago: Rand McNally.
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7.2.2 Perfil de Logro de Aprendizajes en la Educacion
Parvularia. Version revisada (PLAEP-R)

Dada la necesidad de contar con un instrumento que
permitiera medir de manera equitativa los resultados
de aprendizaje de los niflos y nifas en relacion a los
ambitos de experiencias definidos en las BCEP, que
tuviera estandares y normas para nuestro pais, es que
desde el ano 2006 Fundacion Integra cuenta con el Perfil
de Logro de Aprendizajes en la Educacion Parvularia®’.

Tras dos anos de aplicacion en la institucion, la prueba
fue sometida a un exhaustivo proceso de mejoramiento
durante el afio 2008, lo que dio origen a una version
revisada del instrumento que se denomind PLAEP-R.

El PLAEP-R, en términos clasicos, es una evaluacion
sumativa®® pues mide el nivel de logro de aprendizajes
de nifos y ninas de entre 1 y 5 anos de edad al final
del proceso. Su utilizacion tiene como objetivo mejorar
el proceso educativo desarrollado en jardines infantiles
y salas cuna, asi como retroalimentar las decisiones
institucionales al respecto.

La aplicacion de esta prueba se realiza al finalizar el afo,
en forma individual, a una muestra nacional y regional
de ninos y nifnas. Consta de una serie de situaciones

¢La primera version del instrumento fue construida en la Pontificia
Universidad Catélica de Chile por un equipo de la Facultad de
Educacion compuesto por Elena Alvarez-Salamanca, Carolina Castro,
Erika Himmel, Sylvia Lavanchy, Maria Angélica Olivares y Paz Valverde.

evaluativas, diferenciadas por edad, que dan cuenta
de todos los ambitos y nlcleos de aprendizajes. Dichas
situaciones evaluativas pueden ser de dos tipos: de
aplicacion directa, donde el nifio o nifia debe evidenciar
un desempeno; o de aplicacion indirecta, donde el
evaluador solicita informacion a la educadora que ha
trabajado personalmente con el nifio o nifa.

Apartir de los resultados del PLAEP-R se obtiene un perfil
individual (total y por ambito de aprendizaje) para cada
nina o nino evaluado, asi como agregado a nivel nacional
o regional. De esta forma, es posible detectar brechas y
desplegar apoyos para la implementacion del programa
educativo en los jardines infantiles y salas cuna.

7.3 Evaluacion de las practicas pedagogicas

En educacion no solo es importante recoger informacion
en torno a lo que aprenden los nifios y nifas, también
es de gran relevancia evaluar qué hace que aprendan o
qué factores intervienen en el proceso de aprendizaje.
En tal sentido, resulta vital evaluar las practicas
pedagogicas.

En Fundacion Integra se aplica un instrumento para
observar las practicas pedagogicas de educadoras
y agentes educativas, ya sea en modalidad de

% Scriven, M (1967): The methodology of evaluation. En Tyler, R. W.,
Gagne R.M. y Scriven, M. Perspectives of curriculo evaluation. AERA
Monograph Series on Curriculo nim. 1, Chicago: Rand MacNally.
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autoevaluacion o en evaluacion por parte de un tercero.
De esta forma, los actores educativos pueden confrontar
la teoria con la practica y ver hasta qué punto aplican
en su labor diaria los sustentos teodricos. A través de
este ejercicio se tiene un doble fruto: por una parte,
al teorizar la practica las educadoras y agentes le
otorgan sentido a su quehacer; y al practicar la teoria,
le entregan materialidad.

7.3.1 Pauta de Observacion de las Practicas
Pedagoégicas (POPP)

Fundacion Integra cuenta con dos Pautas de Observacion
de las Practicas Pedagogicas, una para Primer Ciclo y otra
para Segundo Ciclo, ambas actualizadas en el aho 2005.
Dichas pautas responden a los siguientes objetivos:

= Evaluar formativamente las practicas
pedagdgicas de las agentes educativas vy
educadoras.

m Promover la autoevaluacion y la reflexion
colectiva, acerca del mejoramiento continuo
de las practicas pedagogicas, en los equipos de
salas cuna y jardines infantiles.
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m Organizar informacion sobre ejes claves de las
practicas pedagogicas, para retroalimentar las
instancias de capacitacion y asesoria técnica en
las salas cuna y jardines infantiles.

El instrumento operacionaliza, de manera clara y
concreta, lo que se espera de las practicas pedagogicas
en el aula. Ademas, permite analizar los procesos,
avances Y resultados de las practicas de cada agente
educativa asi como de cada equipo de sala.

Junto a ello, posibilita que la Directora retroalimente
y determine las estrategias de capacitacion y asesoria
técnica mas acordes a cada integrante del equipo, en
busqueda de un mejoramiento continuo de las practicas
pedagogicas.



Las POPP de Primer y Segundo Ciclo se estructuran en funcion de tres grandes ejes, los que a su vez se componen de
las siguientes dimensiones:

-

Dimensiones
Ejes

Primer Ciclo Segundo Ciclo

—~~

\
>

Vinculo afectivo Rol protagonico de los nifios y nifias

1. Interacciones

educativas Rol protagonico de los nifios y nifias, y rol mediador | Rol mediador del adulto

del adulto

Interacciones positivas

S

.

2. Organizacion del

e . L . Planificacion educativa y
Planificacion educativa y organizacion del tiempo

trabajo organizacioén de la jornada diaria

pedagégico

Ambiente educativo Ambiente educativo

(3. Evaluaciones y . .

B B ) Evaluaciones y registros de los
registros de los Evaluacion, reflexion y registros ~ ~
ninos y nifas

P NN N NN AN

—

S

Qiﬁos y nifas

Es importante tener presente que los resultados de las practicas pedagdgicas, asi como su perfeccionamiento, son
una responsabilidad tanto individual como de equipo; requieren de compromiso personal, colaboracion entre pares y
coordinacion grupal, ademas del liderazgo de cada directora.
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Fundacion Integra en su constante preocupacion por la calidad de la educacion

que ofrece a ninos y nifias, cuenta actualmente con un conjunto de estrategias
que han dado soporte al proceso de implementacion y fortalecimiento
curricular primero, y en la actualidad, al proceso de Flexibilizacion Curricular,
favoreciendo la configuracién de espacios para la reflexion critica del curriculo
institucional. Este conjunto de estrategias las entendemos dentro de nuestra
institucion como un sistema de formacion continua que se despliega a distintos
niveles (establecimientos y nivel regional) y que esta dirigido a distintos
publicos (directoras y agentes educativas), con el objeto de favorecer de
manera permanente oportunidades de aprendizaje para las trabajadoras, que

incidan en la mejora del trabajo que se realiza con nifias y ninos.

El sistema esta configurado por tres grandes lineas de trabajo: las instancias
de reflexion/transferencia del curriculo a nivel de nuestros establecimientos;

las comunidades de aprendizaje de educadoras; y las reuniones de agrupacion.

Estas tres lineas de trabajo tienen en comiln ser espacios pensados para
la reflexion de la practica pedagogica que se desarrolla en nuestros
establecimientos y por lo tanto, donde se espera una mirada profunda al
trabajo educativo con ninos y nifas, que genere aprendizajes en funcién
del analisis de la practica pedagodgica que finalmente favorezca el cambio y

mejora de la calidad de la educacion que ofrecemos.



Beatrice Avalos® sefala respecto de la formacion continua que ésta se
desarrolla principalmente en los centros educativos y se vincula integralmente
con las formas de operar de ellos, en la medida que la posibilidad de aprender
es mayor cuando lo aprendido se relaciona con el reconocimiento y la
necesidad de abordar problemas reales e inmediatos de los educadores en el
aula. Comprende la solucion colaborativa de problemas, “la clarificacion de
necesidades de aprendizaje, compartir conocimientos y experticia, ademas
de quebrar el aislamiento de los docentes””°. La formacion continua ademas
involucra a los docentes en el reconocimiento de lo que necesitan aprender vy,
dentro de lo posible, en la reflexion sobre las oportunidades y estrategias que
se utilizaran para ello. Da la oportunidad para comprender el marco teorico
detras de los saberes y comprender por ende, las estrategias que deben ser
aprendidas. Un aspecto relevante de lo planteado por Avalos es que en la
medida que la formacion continua implica un proceso integral de aprendizaje,
no solo se compromete el conocimiento nuevo sino que en este proceso el
educador necesita atender también a sus creencias, experiencias, habitos e
identidades propias.

Esta particularidad institucional en Fundacion Integra, de contar con tiempos
y orientaciones para el desarrollo de una reflexion y aprendizaje sistematico a
partir del analisis del ejercicio pedagdgico en torno al curriculo y el proceso de
flexibilizacion curricular, facilita también una identidad particular de nuestras
profesionales y agentes educativas en la medida que estos espacios laborales
les permiten mirar el propio ejercicio profesional, evaluarse, definir desafios
de manera auténoma y aprender con otros.

Revisemos a continuacion con mas detalle las tres estrategias que Fundacion
Integra se ha dado para que nuestros equipos avancen en la reflexion y
mejoramiento de las practicas pedagogicas.

¢ Revista Electronica Dialogos Educativos, UMCE. ANO 2, 2002. Disponible en
http://www.umce.cl/revistas/dialogoseducativos/dialogos_educativos_n4_indice.html
(Consultada el 16 de junio de 2010).

70 Revista Electronica Didlogos Educativos, UMCE. ANO 2, 2002. Disponible en
http://www.umce.cl/revistas/dialogoseducativos/dialogos_educativos_n4_indice.html

(Consultada el 16 de junio de 2010).
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8.1 Instancias de reflexion/transferencia del curriculo

Las instancias de reflexion/transferencia del curriculo”
son espacios de reflexion que permiten potenciar y
proyectar la implementacion y Flexibilizacion Curricular,
anticipando el trabajo pedagdgico y fortaleciendo las
capacidades para su desarrollo en la practica. A nivel de
nuestros establecimientos las instancias de reflexion/
transferencia son la reunién de planificacion educativa;
la reunion técnica de capacitacion y el proceso de
capacitacion en la accion.

Estas instancias significan la posibilidad de sustentar en
el tiempo y con calidad el trabajo en torno al curriculo
institucional: conocer sus caracteristicas y sentidos,
apropiarselo y recrearlo, y, en tal sentido, buscan
fortalecer el contexto técnico educativo en que nuestro
curriculo se transfiere, reproduce, actualiza y consolida.

Cuando hablamos de transferir el curriculo entendemos
que esta tarea es un proceso que se construye de manera
permanente por parte de los equipos de establecimientos
y modalidades complementarias. La transferencia del
curriculo es el fortalecimiento técnico permanente de los
equipos, que se desarrolla de manera reflexiva, bajo la
guia de un claro liderazgo técnico y que son vividos como
una experiencia de trabajo en equipo.

7En Fundacion Integra (2003): Mirando nuestra implementacion
curricular. Estrategias de transferencia del curriculo. Orientaciones
para el equipo técnico regional. Diciembre. Direccion de Estudios y
Programas.
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A la base de las instancias de reflexion/transferencia democratico en el desarrollo de las instancias

encontramos cuatro principios fundamentales:

Reflexion. Accion del pensamiento que implica
analizar de manera detenida, profunda y critica
los sentidos, marco conceptual y acciones en
nuestro trabajo pedagogico y en el proceso
de flexibilizacion curricular. Las instancias de
transferencia son, con grados diferenciales
cada cual, espacios para la reflexion abierta y
dinamica, donde el pensamiento examina los
sentidos, coordinaciones, factores, materiales,
instrumentos, estrategias y practicas que se
conjugan en la implementacion del curriculo
institucional, de manera de potenciar contextos
cada vez mas favorables para el aprendizaje de
los nifos y ninas.

Conduccion técnica. Se refiere al rol de
apoyo, guia, asesoria y mediacion que ejerce
la lider técnico de los equipos en el diseno,
ejecucion y evaluacion del proceso educativo
en los establecimientos y modalidades
complementarias. La conduccion técnica
significa marcar el norte particular del
equipo que se lidera. Del mismo modo, este
principio implica asumir un liderazgo activo y

de transferencia, lo que significa que en un
contexto de trabajo en equipo, promueve la
participacion reflexiva, apoya el fortalecimiento
de areas prioritarias para el éxito del trabajo,
integra aportes tedricos, experiencia practica
y orientaciones institucionales, entre otros. El
principio de conduccion técnica procurara la
apropiacion del curriculo institucional con una
identidad particular para el establecimiento,
buscando flexibilidad en la materializacion
particular que alli se dé.

Articulacion. Principio de complementacion y
retroalimentacion permanente y sistematica
entre las diferentes instancias de transferencia
del curriculoinstitucional. Este principio permite
comprender la integralidad y los vinculos
solidarios que deben existir entre los procesos,
resguardando grados crecientes de enlace
entre ellos con el fin de concretar un trabajo
educativo con nifas y ninos, que se fortalece
desde diferentes espacios y estrategias. La
articulacion responde a la necesidad de tener
una mirada de conjunto sobre la transferencia,
de manera que las acciones que se emprendan
desde las diferentes instancias no olviden su
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mutua interdependencia y contribuyan a no
duplicar esfuerzos.

m Trabajo en equipo. Finalmente, entendemos
por este principio la tarea que realizan en
nuestra institucion grupos organizados de
personas con una vision y norte compartido y
cuyos conocimientos, habilidades, experiencias
y caracteristicas  contribuyen  conjunta,
complementaria y coordinadamente al logro
de nuestro propodsito mayor: contribuir al
desarrollo, bienestar y aprendizajes de nifas
y ninos. El trabajo en equipo implica alcanzar
niveles optimos de participacion, motivacion,
liderazgo, comunicacién, reconocimiento vy
relaciones humanas, de manera de generar un
contexto favorable de relaciones laborales para
el cumplimiento de nuestra tarea.

Hay un sentido que transversalmente recorre los
procesos de reflexion/transferencia; los principios
permiten asociar, hermanar y/o unificar el significado y
alcance mas profundo que tienen estas instancias para
la implementacion flexible del curriculo. Revisemos
brevemente algunas caracteristicas de las tres instancias
de reflexion/transferencia en los establecimientos.
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8.1.1 Reuniones de Planificacién Educativa’

La reunion de planificacion es la instancia en la que se
retne todo el equipo educativo del establecimiento,
liderado por la Directora y en estrecho apoyo con
las educadoras de nivel o sala cuna, para anticipar
y organizar el trabajo pedagodgico que se realiza con
ninos y nifas. Este espacio privilegia la reflexion de los
sentidos de la practica pedagodgica, centrandose en el
aprendizaje de los nifos y nifas, procurando articular
los factores curriculares para crear las mejores
condiciones que permitan intencionar el trabajo
educativo.

Para el proceso de Flexibilizacion Curricular, la reunion
de planificacion es central puesto que es el momento
en que los equipos educativos pueden ir construyendo
una mayor apropiacion curricular, desarrollando el
pensamiento reflexivo y critico para la mejor toma de
decisiones, segln la realidad de cada establecimiento
o modalidad complementaria.

Esta instancia es un espacio donde la reflexion critica,
la negociacion de significados y las interacciones
mediadas seran aquellos elementos que permitiran
construir experiencias de aprendizaje cuya riqueza

logre desarrollar practicas pedagdgicas que,

En Fundacion Integra (2003): Mirando nuestra implementacion
curricular. Estrategias de Transferencia del Curriculo. Orientaciones
para el Equipo Técnico Regional. Diciembre. Direccion de Estudios
y Programas; y en Fundacion Integra (2009): Bases para una
implementacion flexible del curriculo. Julio. Direccion de Estudios
y Programas.

sustentadas en el analisis y la reflexion, impactaran
finalmente en el bienestar y aprendizaje de nuestros
ninas y ninas.

La reflexion permite al equipo del establecimiento y
modalidades complementarias remirar los sentidos que
tieneeltrabajoconninosynifasen los distintos periodos
del dia, es decir, ;para qué se hace lo que se hace?,
;para qué se desarrollan las distintas experiencias?
También y en funcion de lo anterior, la planificacién
educativa permite anticipar y organizar este trabajo.
En la reunion de planificacion se espera que se generen
acuerdos entre las agentes educativas, se repartan
roles, tareas, funciones y responsabilidades.

La reflexion e intercambio colectivo que se vive en la
reunion de planificacion permite articular los distintos
componentes del curriculo, esto es, ordenarlos en torno
a la intencionalidad pedagogica de cada periodo. Es asi
que, a través de la planificacion es posible armonizar
y dar coherencia a distintos aspectos tales como:
;qué materiales se utilizaran en la experiencia?, ;por
qué?, ;qué preguntas se haran a los nifios y nifias?, jen
qué aspectos se focalizara la mediacion con los nifos
y nifas?, ;como se ayudara a nifos y nifas a mediar
entre pares?, jse organizaran subgrupos de trabajo?,
jcudles, cuantos, de acuerdo a qué criterios?.
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La educadora, en su rol de conduccion y liderazgo
técnico resguarda la intencionalidad pedagobgica de
los distintos momentos o periodos del dia. Esto, por
cuanto lo que lo ninos y las niflas deben aprender es lo
qgue permite vincular en torno a un mismo propdsito o
intencionalidad, el ambiente educativo, el tiempo, el
rol mediador del adulto, el protagonismo de los nifios
y el trabajo con las familias.

El rol de la educadora es clave, ella es quien lidera,
conduce y orienta técnicamente esta instancia. La
supervision es un recurso que debiera ayudar al equipo
del establecimiento o modalidad complementaria
y particularmente a la educadora, a reflexionar y
cuestionarse como ejerce este rol.

Al respecto, la principal orientacion es que la
educadora, modelando el rol mediador del adulto,
pueda aportar pistas claras para el trabajo de las
agentes educativas. Para ello es importante que las
educadoras “entren a sala para que, al momento de
reflexionar en torno a la practica pedagogica, tengan
insumos de la misma, no so6lo a partir de lo observado
en ella sino que también a partir del analisis que las
educadoras puedan hacer de su propia interaccion
con los nifios y nifas””?. Ademas las educadoras deben
ser buenas comunicadoras, formulando preguntas que

73En Fundacién Integra (2009): Bases para una implementacion
flexible del curriculo en Fundacién Integra. Julio.Direccion de
Estudios y Programas.
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problematicen, ayuden a pensar y creen desafios para
el trabajo.

La idea es generar un espacio para el dialogo reflexivo
en el que la educadora intencione la mediacion entre
las agentes educativas promoviendo que se apoyen,
modelen, sugieran y aporten ideas al trabajo de aula,
fomentando que los argumentos que se expongan se
relacionen con la practica pedagodgica.
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8.1.2 Reuniones Técnicas de Capacitacion

En estas instancias también se busca que los equipos de
nuestros establecimientos puedan conocer y apropiarse
mas flexiblemente del curriculo institucional. Esto
no solo se restringe a los materiales educativos,
orientaciones e instrumentos, sino también a otros
temas de interés para los equipos en funcion del
curriculo. Por ejemplo: la reflexion respecto a algunos
periodos de la organizacion semanal, el trabajo de
las relaciones logico-matematicas, el lenguaje y la
comunicacion, alguna dimension de la POPP que a nivel
de establecimiento es necesario profundizar, etc. Lo
importante es que al momento de elaborar el plan de
capacitacion de cada establecimiento, este se realice
sobre la base de un diagnéstico de las necesidades
e intereses del equipo educativo, de modo que las
capacitaciones que se hagan tengan un sentido para
quienes las reciben.

En las instancias de capacitacion se busca fortalecer
conocimientos, habilidades o competencias de las
agentes educativas, vinculando permanentemente las
orientaciones para la practica pedagogica y los diversos
componentes del curriculo. En tal sentido, el principal
propésito de la reflexion en las reuniones de capacitacion
técnica debiera ser ir construyendo progresivamente

significados en torno de las orientaciones para la practica
pedagogica y la utilizacion de los distintos instrumentos
y componentes del curriculo, ademas de enriquecerlas
con otros temas. Para ello Fundacion Integra destaca
algunos elementos relevantes:

m La participacion de las agentes educativas

Es una condicion para que la reunion de capacitacion esté
al servicio del aprendizaje de las agentes educativas.
Para resguardar las posibilidades de participacion de
las agentes educativas se seleccionan e implementan
metodologias activo-participativas adecuadas, que
ayuden a la educadora y al equipo del establecimiento
en su conjunto, a: precisar la intencionalidad de la
reunion; resguardar la significatividad de los contenidos
a tratar; conversar e intercambiar experiencias; crear
desafios para aprender, incorporando nuevas ideas y
habilidades; reconstruir el proceso vivido para evaluar y
apreciar lo aprendido.

Para ello es fundamental resguardar los momentos
y los recursos que permitan a todos los participantes
aportar sus vivencias y experiencias con respecto al
tema tratado. Esto es muy importante porque sabemos
que los nuevos contenidos o aprendizajes deben ser
abordados desde lo que ya es conocido. Por esto se debe
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transmitir al equipo la nocion de que todos disponemos
de experiencias, referencias o alguna idea con respecto
al tema a tratar. Esta base es la que permitira incorporar
nuevos aprendizajes sobre lo que ya nos es conocido.

Las preguntas que orientaran esta instancia son: ;qué
deben aprender las agentes educativas? y ;por qué es
necesario que lo aprendan? Estas preguntas ayudan a la
educadora a precisar qué contenidos se deben abordar
y la manera en que deben ser tratados.

m La observacion de la practica pedagogica por
parte de la Directora o educadoras

Ayuda a resguardar que los contenidos a tratar en
la capacitacion sean significativos para las agentes
educativas y que ellas puedan aprovechar su
“experiencia” durante el proceso de aprendizaje.

m El resguardo de marcos metodologicos
adecuados

El aprendizaje es un proceso; una construccion
progresiva de nuevas habilidades y capacidades. En este
sentido, para las lideres pedagogicas es importante ser
rigurosas en el desarrollo metodoldgico de la reunion:
inicio, desarrollo y cierre. Si el inicio es un espacio

7 84 | Proyecto Curricular de Fundacion Integra

para encuadrar el trabajo, senalando los objetivos y
lo que se espera de las participantes, entre otras; el
cierre es el momento que permite reconstruir el camino
seguido en el proceso de aprendizaje. Es el momento
que permite tomar conciencia acerca de lo que se ha
aprendido y sobre como se ha aprendido. Son relevantes
entonces las preguntas que orientan esta reflexion y
ayudan a darse cuenta de las acciones emprendidas,
las estrategias implementadas, los éxitos obtenidos, los

recursos utilizados, los errores, y las dificultades.




8.1.3 Capacitacion en la Accion

Entendemos la capacitacion en la accion (CeAC) como
el proceso sistematico de ensefanza-aprendizaje
destinado al equipo de sala cuna y jardin infantil, que
involucra diversas estrategias: observacion, modelaje,
reflexion técnica, acompanamiento, ayuda, orientacion,
participacion guiada, entre otras, las que se orientan
a fortalecer y mejorar el desempeno de los equipos
educativos en la practica pedagogica que desarrollan
con los nifos y ninas.”

La capacitacion en la accion (CeAC) es un proceso
de aprendizaje permanente que se desarrolla en la
practica cotidiana. Capacitar en la accion es observar,
modelar y apoyar en sala la manera como se ejerce el
rol mediador de parte de las agentes educativas, como
y cuanto se favorece el protagonismo de los nifios, como
se organiza y aprovecha, por ejemplo, el ambiente
educativo y el trabajo con la familia para favorecer lo
que deben aprender nifos y ninas.

Permanentemente se debe orientar la mirada del equipo
del establecimiento hacia los resultados de la practica
pedagodgica implementada y hacia los procesos que se
han vivido al momento de su planificacion y ejecucion.
Asi es posible retroalimentar permanentemente el

74Fundacion Integra (2005): Cuaderno Pedagogico n° 10. La
transferencia del curriculoy la Capacitacién en la Accion. Diciembre.
Direccion de Estudios y Programas.

quehacer, evaluando como esta resultando (qué se
ha aprendido y como se ha aprendido) y utilizando
la evaluacién para fijar nuevos y crecientes desafios.
Para ello, es esencial que las profesionales del
establecimiento continuamente trabajen en aula
desarrollando experiencias educativas, para que puedan
detectar las necesidades existentes en su equipo,
ademas de potenciar su propio trabajo educativo con
los ninos y nifas. Lo anterior, considerando que son las
educadoras las primeras encargadas de mostrar en la
accion una buena practica y la Unica forma de lograrlo
es teniendo experiencia en ello.

En la Capacitacion en la accién es importante, entre
otras fuentes de informacion, considerar los resultados
evaluativos en el instrumento Pauta de Observacion
de las Practicas Pedagogicas (POPP) que transmite
con claridad y precision las expectativas que existen
sobre el trabajo con nifos y ninas en el marco de este
nuevo curriculo, estableciendo estandares acerca del
desempeno de las agentes educativas.
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8.2 Comunidades de Aprendizaje’

Lasegundaestrategiainstitucional de formacion continua
orientada a la reflexion de la practica pedagogica es
la linea de Comunidades de Aprendizaje (CdA). Para
las profesionales participantes, la Comunidad de
Aprendizaje es una experiencia sistematica de dialogo
entre pares, quienes en reuniones periodicas y a través
de un ciclo de trabajo, se orientan al aprendizaje,
la adquisicion y fortalecimiento de competencias
profesionales, a partir de la reflexién y analisis de las
practicas pedagogicas, la generacion e implementacion
de propuestas de mejoramiento y la evaluacion del
proceso y resultados.

El propdsito al cual apunta esta linea es contribuir al
desarrollo profesional docente de las Directoras de
Fundacion Integra para mejorar la practica pedagogica
en los establecimientos y la calidad de los aprendizajes
de los nifos y ninas. Ahora bien, el objetivo directo
de la linea CdA es fortalecer la reflexion critica de
las Directoras sobre la practica pedagdgica en sus
establecimientos, favoreciendo con ello la apropiacion
e innovacion curricular.

5Fundacion Integra (2010): Comunidades de Aprendizaje en Fundacion
Integra. Una estrategia para el mejoramiento de la educacién en
nuestros jardines infantiles. Direccion de Estudios y Programas.
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En tanto, como objetivos especificos se busca:

m Generar un espacio de intercambio de
experiencias y reflexion pedagodgica, en un
contexto de cuidado de equipo, que favorezca
el desarrollo de propuestas de mejoramiento
pertinentes a la realidad local.

m Fortalecer conocimientos, habilidades vy

actitudes en profesionales de los equipos

regionales que les permitan desarrollar la
funcion de tutoria y coordinacion de las CdA de

la region.

m Promover el conocimiento y valoracion
institucional de los procesos, resultados y
productos de las CdA, potenciando su difusion
y la retroalimentacion del programa educativo
institucional, a nivel nacional y regional.

Las Comunidades de Aprendizaje son grupos de cuatro
a nueve directoras o coordinadoras pedagogicas
(educadoras de parvulos) de establecimientos de
Fundacion Integra, quienes tienen reuniones quincenales
de medio dia o mensuales de todo un dia de duracion.
El trabajo de las Comunidades de Aprendizaje tiene
ademas un acompanamiento pedagdgico realizado por



una tutora del equipo regional (Jefa de Departamento
Educativoy Coordinadora Técnica) quien apoya el trabajo
de la comunidad en tres dimensiones: epistemologica,
técnico pedagogica y de proceso grupal.

Un ciclo reflexivo de comunidad dura entre 16 y 18
sesiones (8 a 9 meses aprox.) y a través de este ciclo las
Comunidades de Aprendizaje desarrollan un proceso de
investigacion-accion, es decir, hay propositos de estudio
y a la vez de intervencion educativa. El analisis de la
practica pedagogica se orienta hacia su transformacion.
El ciclo reflexivo de una comunidad se compone de seis
momentos o etapas, que se despliegan a lo largo del
tiempo de manera no lineal o consecutiva:

= Motivaciones,

expectativas, identidad y

primeros acuerdos

m Problematizacion de la practica pedagogica

m Profundizacion en el “objeto” de trabajo

m Construccion de estrategias de mejoramiento

m Implementacion y evaluacion de estrategias

= Rediseno.

La estrategia Comunidades de Aprendizaje se inscribe

en una epistemologia constructivista. Esto es, se asume
que el conocer -y el valor de verdad del conocimiento-
es un proceso social, fruto de consensos alcanzados por
la interaccion entre sujetos que comparten instituciones
situadas histéricamente y en una cultura. En tanto el
objeto de trabajo de una CdA es el aprender a partir
de la reflexion de la propia practica profesional en
los establecimientos, son centrales los conceptos de
observacion de larealidad, conocimientoy “objetividad”
de éste. Las CdA son invitadas, primero, a observar
y delimitar un problema; luego a investigar sobre él,
esto es, a profundizar y complejizar su conocimiento
y/0 explicaciones sobre aquél. Por Gltimo, se orientan a
construir estrategias que permitan abordar el problema.

Como linea de formacion continua, las Comunidades de
Aprendizaje resultan ser un espacio de profesionalizacion
de las educadoras, fortaleciendo algunas actitudes y
competencias como las que sefala Monica Gather’:
identificar y resolver problemas complejos; inventar
estrategias y procesos cuando es necesario; negociar
dispositivos de accion y una division del trabajo al
interior de la organizacion escolar; reflexionar sobre su
propia practica y transformarla; gestionar su formacion
continua de manera autéonoma; asumir la dimension
ética de su quehacer; manejar las angustias, emociones

78En Bonami, Michel et Michele Garant Eds. (1996): Innovation et
coopération entre enseignants: liens et limites. Systemes scolaires
et pilotage de l’innovation. De Boeck, Bruxelles.
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y sentimientos y gestionar los conflictos; asumir sus
responsabilidades sin protegerse tras el sistema;
cooperar con otros y trabajar en equipo.

Todas estas capacidades, en coherencia con la concepcion
de Comunidad de Aprendizaje en Fundacion Integra, se
adquieren y desarrollan en la interaccion con otros: la
practica profesional de las educadoras no es un ejercicio
aislado, sino que se configura con otros y para otros en
contextos culturales de organizaciones o instituciones
particulares; y en tanto es accion con significado, para
develarla y reconstruirla, se requiere reflexion colectiva
y construccion en comin de una cierta historia y
horizontes en un espacio profesional y relacional.

En este sentido, la profesionalizacion, mas que un
ejercicio individual, constituye un proceso realizado con
otros, sustentado en la cooperacion y el aprendizaje
construido con los pares. Los procesos de construccion
de conocimiento para el desarrollo profesional, pueden
comprenderse desde el concepto de aprendizaje
colaborativo. Este aprendizaje se construye en
la reflexion dialogada entre las integrantes de la
comunidad, la puesta en comun de sus saberes tedrico-
practicos, la indagacion sistematizada, la argumentacion
y contraargumentacion para llegar a acuerdos sobre la
comprension y resolucion de los problemas.
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El esfuerzo afectivo, intelectual, comunicativo que
requiere llegar a comprensiones comunes entre
educadoras de parvulos que se conciben iguales, aunque
con saberes y significaciones distintas y diversas,
favorece el disenso. Disenso que, a su vez, motiva la
construccion de argumentos cada vez mas consistentes y
completos, lo que desafia las propias concepciones, los
esquemas mentales y afectivos y, eventualmente, lleva
a su modificacion. En este encuentro todos aprenden y
todos tienen algo que ensenar.

El trabajo con otros y el aprendizaje colaborativo
constituyen un motor para la profesionalizacién, en
tanto lleva a clarificar objetivos, valores, creencias, asi
como a identificar las divergencias’’.

“Involucrarse en un proceso orientado a la
reflexion continua de la practica, que exige el
compromiso de cada uno y de cada una, que cultiva
el cuestionamiento en lugar de quedarse en las
rutinas agradables y segurizantes, que desarrolla
los medios de cooperar y de evaluar regularmente
su funcionamiento, es a la vez un signo y una
fuente de profesionalizacion. Los miembros del
equipo manifiestan su voluntad y capacidad de
asumir su responsabilidad frente a los nifios que les
son confiados, pero también frente a ellos mismos,
no aceptando hacer no importa qué.” (p.167)

"7En Bonami, Michel et Michele Garant Eds. (1996): Innovation et
coopération entre enseignants: liens et limites. Systemes scolaires
et pilotage de ’innovation. De Boeck, Bruxelles.



Es decir, el desarrollo profesional docente implica asumir
la no aceptacion de hacer las cosas sin comprender y
compartir su sentido.

Actualmente la linea Comunidades de Aprendizaje
cuenta con una propuesta definida que se fundamenta
en antecedentes nacionales, internacionales,
institucionales y en un solido marco conceptual y que
ofrece una metodologia particular de trabajo. Ademas
hoy se avanza en un modelo de aprendizaje institucional
que favorezca el analisis, validacion e integracion de
las reflexiones y productos de las Comunidades de
Aprendizaje existentes, al trabajo educativo a nivel
regional y nacional.
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8.3 Reuniones de agrupacion’,

Llevar a la practica el curriculo de Integra implica un
proceso de conocimiento, apropiacion y recreacion
constante por parte de los equipos educativos. Esto
supone disponer, como hemos visto, de espacios
particulares a nivel de establecimientos para capacitar,
reflexionar, aplicar y planificar en funcion de ese
proposito. Similar escenario se da a nivel regional en la
estrategia que se conoce como agrupacion de jardines
infantiles’ que es el espacio regular de encuentro de la
supervisora técnica con las directoras y coordinadoras
pedagogicas que lideran los establecimientos bajo su
supervision.

Alun cuando surge como espacio de trabajo desde
una distincion administrativa asociada al coeficiente
de supervision, es una instancia que se aprovecha y
contribuye a la instalacion y aprendizaje en torno
a la propuesta pedagdgica en los establecimientos,
pudiendo visualizarse como una potencial comunidad
de aprendizaje, puesto que estad conformada por
profesionales que reflexionan en torno a sus quehaceres
pedagodgicos, transformandose en una instancia de
dialogo técnico reflexivo. Las estrategias y actividades
que se desarrollan en esta instancia son una linea de
accion complementaria de aquellas que se enmarcan en

78Fundacion Integra (2003): Mirando nuestra implementacion
curricular. Estrategias de Transferencia del Curriculo. Orientaciones
para el equipo técnico regional. Diciembre. Direccion de
Estudios y Programas; y Fundacion Integra (2004): Mirando
nuestra implementacion curricular. La asesoria técnica para el
fortalecimiento de la transferencia del curriculo en los jardines
infantiles. Septiembre. Direccion de Estudios y Programas.
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la relacion que establece la supervisora técnica con cada
uno de los establecimientos de su responsabilidad, y que
se concreta por ejemplo, en la visita de supervision.

Los objetivos de la reunion de agrupacion son®:

m Fortalecer las competencias de liderazgo
y conduccion técnica de las directoras vy
coordinadoras pedagogicas, a través de la
reflexion efectiva que reconozca, valore
e integre en los nuevos aprendizajes, sus
experiencias y practicas de gestion educativa.

m Retroalimentar la gestion educativa de los
establecimientos, mediante la comunicacion,
analisis, reflexion y apropiacion de politicas,

institucionales

programas y  proyectos

relevantes.

La agrupacion busca ser una instancia para co-construir
abordajes mas satisfactorios a las problematicas que
se van suscitando en los distintos establecimientos,
relacionadas con la implementacion flexible del
curriculo. Su potencia esta dada por el analisis y
proyeccion, entre pares y lideradas por la supervisora
técnica, de las experiencias de trabajo en torno al
curriculo.

Excepto en el caso de la regidon de Valparaiso, en donde las
agrupaciones se denominan grupos de seguimiento operativo de
Supervisoras Técnicas.

8Fundacion Integra (2010): Enfasis de supervision 2010. PPT. Abril.
Direccion de Gestion y Desarrollo.



Su proposito es compartir experiencias entre

establecimientos distintos para desarrollar un
conocimiento mas amplio y diverso acerca del curriculo.
En esta perspectiva, el equipo que constituye una
agrupacion busca desarrollar una reflexion colectiva
que contribuya a tomar mejores decisiones para la

practica pedagogica.

La agrupacion se fortalece y potencia a partir de la
diversidad de los establecimientos que la constituyen,
representados por su directora. La riqueza del analisis
estd dada por las experiencias de establecimientos
que tienen distintas realidades y niveles de logro en el
trabajo pedagogico.

En las reuniones de agrupacion también se reflexiona la
practica pedagodgica en el marco del trabajo en equipo,
bajo la conduccion técnica que ejerce la supervisora y
se abordan los contenidos, metodologias y resultados
del trabajo en torno a las instancias de reflexion/
transferencia. Se ha orientado la realizacion de
reuniones mensuales de agrupacion, aunque ello varia
segln las dificultades o facilidades para el encuentro de
las directoras. Se espera el liderazgo y el ejercicio de un
rol mediador de la Supervisora Técnica para el trabajo
en esta instancia, a la vez que potenciar su caracter
participativo y de reflexion critica intencionando

el intercambio de experiencias y aprendizajes

significativos, la clarificacion de dudas y la generacion
de estrategias de trabajo para los establecimientos®'.

En conjunto las tres estrategias resefiadas buscan
construir saberes pedagogicos significativos para los
equipos. A través de las instancias de transferencia,
las comunidades de aprendizaje y las reuniones
de agrupacion se reflexiona sobre problemas
reales y concretos que las agentes educativas y
directoras enfrentan en su quehacer cotidiano en los
establecimientos y modalidades complementarias. A
través de estas estrategias, parafraseando el abordaje
de Beca®? sobre las Comunidades de Aprendizaje, las
participantes ven la necesidad de encontrar respuestas
a sus inquietudes, produciendo nuevos conocimientos
y métodos de ensefanza y de evaluacion que permitan
alcanzar los aprendizajes esperados de ninas y nifos.
En este contexto, se potencia la autoestima y el
sentimiento de competencia profesional de nuestros
equipos, factor importante para una mayor expectativa
de logro con relacién a nifos y nifas.

Estos espacios no solo estan destinados a compartir
experiencias sino, como dice Beca (2006):

8"Fundacion Integra (2009): Bases para una implementacion flexible
del curriculo en Fundacion Integra. Julio. Direccion de Estudios y
Programas.

8Beca, Carlos E. (2006): Las politicas de formacion continua de
docentes: avances y desafios. En: Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas (2006): Formacion
continua de docentes: un camino para compartir 2000 - 2005. M.
Arellano B. y A.M. Cerda T. (Editoras). Marzo.
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“El sentido pleno de las Comunidades de Aprendizaje se
logra cuando se trasciende el mero acto de compartir
experiencias y del estar juntos, para verdaderamente
lograr aprendizajes sustantivos y relevantes que
cuestionan las practicas habituales y permiten generar
nuevos conocimientos. El saber pedagodgico que se
construye colaborativamente adquiere un significado
real y practico cuando se traduce en las practicas
de ensenanza y cuando efectivamente permite que
los alumnos y alumnas de los docentes participantes
alcancen mejores aprendizajes. Es, por lo tanto, en la
escuela y en el aula donde se juega la efectividad de
la estrategia de aprendizaje entre pares.” (Beca, p.22)
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